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 تا,+*()لا س#هف

 ةحفصلا تایوتحملا
 ٣ ةم$قم -

 ٤ 123ف/.لا ,+ل(لا -

 ٧ لولأا ل$فلا
 ٨ .)ي@2?95لا ل<2هلا ،ر;:9لا ،ةأ56لا( ة2ل0لا /ع ة,+ن
 ١٥  SWOT Analysis )ة2جراEلاو ة2لخاMلا ة2L+لا ل2لKت( /هاIلا عض;لا 6E2Fت
 ٢٣ .) ىلbُ@لا تاسرا@@لاو ة2عجI@لا تاه_لا (ة2عجI@لا تانراق@لا
 ٢٨ ة2_2تا9Iسلاا تاراE2لاو ة;_فلا ل2لKت

 ٣٠ يناbلا ل$فلا
 ٣١ ةfؤIلا
 ٣١ ةلاسIلا
 ٣١  ةIfه;_لا 2gقلا
 ٣٢ ة2_2تا9Iسلاا فاMهلأا
 ٣٥  ة2oئIلا ءادلأا تاIشjم
 ٣٦ ةp,2ف95لا فاMهلأا

 ٣٨ @لا<لا ل>فلا
 ٣٩ ة12Bف/.لا ةA+لا

 ٤٨ عEاDلا ل>فلا
 ٤٩ ة:Eلا ,2ف5ت ءا5ثأ ةعق;9@لا qIاE@لا ة:خ
 ٥١ لا$تلاا ة:خ
 ٥٤ 22Iغ9لا ة:خ
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 :ةم1قم

 P%لع+لا لاHم يف M%7+لا L%ق;+ل ةفداهلا ةI,656+لا د,هHلل ة7عاAلا – الله ا7هFفح – >%ملأا هAهع يلو ,17لو >%ف56=لا >%م5;لا مدا8ل ة4567لا ة%ما1لا تاهج,+لل اً&%ف#ت

 ل,;+لا جمانf5و ٢٠٣٠ ة4ل77لا ة6ؤر عم اًما1Hنا ،ةح,7^ ة%لQق+1م ةIخ AیA;+ب Zلذو ،ةلماش I,65ت ة%ل7ع ءا5جإ يف ةعماHلا Vع5ش ،ة%ع7H+7لا ة%لو71Sلاو ي7لعلا Q;Rلاو

  .ة%ع,ض,مو ة%7لع جئا+ن ىلإ A#+71لا 7Aqلا ل6,^ يH%تا5+سلاا 8I%m+لا عاQتإZ jلذو ،P%لع+لا ةرازو ةIخو ي#̂,لا

 اهتاج85م ةمءا,م q,+1م M6Mعتو ،ة%7%لع+لا اهتا1س7Sل ة%لخاAلا ةءاف4لا j71+,q ءاقترلااو ة5صاع7لاو ،ة%7%لع+لا ة%#ق+لا تار,I+لا }كا,ی y&لا ،هج,+لا ا&ه عم اقا1تاو

 Aقو ،ةعماHلا فاAهأ }1ح اه+لاسر ة%ل4لا yدS+ل ،ةمداقلا 5=علا تا,#1لل نا#سلاا }^ ة%ل4ل ة%H%تا5+سلاا ة8Iلا داAعإ Pت ،ل7علا ق,س تاجا%+حاو ،ة%7#+لا ة%ل7ع تاQلI+7ل

 ماFن ىلإ ل,ص,لل ،ة5%غ+7لا ل7علا ق,س تا%Iعم عم ة%�7داكلأا جماQ5لا ةمءا,مو ،ي7لاعلا يج,ل,#4+لاو ي�7داكلأا ر,I+لا ة5یا1م يف ة8Iلا ه&ه >م يساسلأا فAهلا ل�7ت

 ةQكا,م ىلع هتاذ Vق,لا يف ةرداق ،اه+ملأ ل%صلأا ءا7+نلااو ة%ل,�71لاj سا1حلإاM j%7+تو ةلهSم ةj=8�% ع+7+ت ةj=56 ردا,� داAعإ ىلع رداق ،ة%لاع ةد,ج yذ لٍاع ي7%لعت

 >%6,+71لا ىلع ة1فا#7لا ىلع ةرداق ، ةماA+1م ة%#و̂و ة%عا7+جاو ة�دا�+قا ة%7#ت L%ق;ت عم مءا,+ی اf7و ،ة%لQق+71لاو ة%لا;لا ع7H+7لا تاجا%+حا يQلی اj7 ،ةف5ع7لا تار,Iت

 .ي7لاعلاو ي7%لقلإا

 تاعلIت مءلای اj7 ،يلQق+71لا 8I%m+لل ي7لعلا ب,لسلأا Aعا,ق ءاسرإ ,;ن ،M6Mعلا QAع >ب ماIس 5%ملاا ةعماج هج,ت قا%س يف ة%ل4لل ة%H%تا5+سلاا ة8Iلا عضو يتأ6و

 تاهج,+لا ه&هل اً&%ف#تو  .ة%لQق+71لاو ة#ها5لا تا�A;+لا ةهجا,م ىلع ةرداق ة%7لاع تا6,+1م ىلإ ة%ع7H+7لا ة%لو71Sلاو ي7لعلا Q;Rلاو P%لع+لاj يقت5ی لماش 5%%غت ثاAحإ يف ،ة%ل4لا

 .٢٠٣٠ ماع ى+حو ٢٠٢٠ ماع >م ة5+فلل ة%H%تا5+سا ةIخ ةغا%ص ىل,++ل ة#Hل ل%�=ت Pت Aقف
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 :يذیفنتلا صخلملا
 ة8Iلا RیA;ت yرو�5لا >م حQصأ 7Aqلا ل6,^ يH%تا5+سلاا 8I%m+لا ى#Q+ل M6Mعلا QAع >ب ماIس 5%ملأا ةعماجو P%لع+لا ةرازو هج,تو ٢٠٣٠ ة4ل77لا ة6ؤر عم اً%شا7ت

 ة%H%تا5+سلاا تاهج,+لا عم Lفا,+تو ة%ل4لاj ة%سارAلا 8Imلاو جها#7لا RیA;تو ر,Iت }كا,+ل ة%ل4لا اها#Q++س ي+لا ة%1%ئ5لا تاهج,+لا >�7++ل نا#سلاا }^ ة%ل4ل ة%H%تا5+سلاا

 ة�&%ف#+لا فاAهلاا >م دAٌع يH%تا5+سا فAه ل4ل عضوُ يلا+لاfو ،ة%ل4لا ةلاسرو ة6ؤر Lق;%س ةقjا1لا ة%H%تا5+سلاا فاAهلأا AیA;ت نإ .٢٠٣٠ ة%H%تا5+سلاا اه+Iخو ةعماHلل

 jmا,�لاو 5%یاع7لا >م دAعل اقفو اه+%H%تا5+سا داAعإ ىلع ة%ل4لا Vص5حو .ه%لإ ي7+#ت y&لا يH%تا5+سلاا فAهلا L%ق;ت ىلع اهع,H7م يف ل7عت ي+لا ءادلأا تا5شSمو "تاردا7Qلا"

 ،ةعماHلل ة%H%تا5+سلاا ة8Iلا عم اًقفا,ت ة%عج75لا تانراق7لا ىلإ دا#+سلااZ jلذو ،لI,6لاو mس,+7لا 7Aqلا ىلع اهفاAهأ L%ق;ت >�7ت ا7� ،اهقفا,تو ة8Iلا لما4ت >�7ت ي+لا

 يل,7ش ر,�ت Pسر يف ) لولاا راAصلاا( ةعماHلل ة%H%تا5+سلاا ة8Iلل يئا5جلإا ل%ل;+لاو  (SSR)ةعماHلل يلولأا يتا&لا 6P,ق+لا جئا+ن >م ةداف+سلاا Pت هنإف Zلذ ىلإ ةفاضإ

  .)٢٠٣٠-٢٠٢٠( ةمداقلا ما,علأا Aqم ىلع ةدا7علا لQق+1م Pسر ىلإ ة8Iلا ه&ه فAهتو .ة%ل4لل ة%H%تا5+سلاا ة8Iلل

 ة%لخاAلا اهتءاف� j71+,q ءاقترلال ةAهاج هتاذ Vق,لا يف ىع1ت اهنأ ا7� ،ع7H+7لا ةم8Aل >%��8+م داAع�و ل7علا ق,س تاجا%+حا ة%Qل+ل اهبلا^ ل%هأت يف اهتأ=ن &#م ة%ل4لا Pه1ت

 I,65تو RیA;ت ىلإ ة%ل4لل ة%H%تا5+سلاا ة8Iلا فAهت ،Zل&ل .ة%ع7H+7لا ة%لو71Sلاو ةكا5=لاو ي7لعلا Q;Rلاو P%لع+لا يف M%7+لا ,;ن ةعماHلل يH%تا5+سلاا هج,+لل اM6Mًعت ة%جرا8لاو

 يلQق+71لا ل%ل;+لا" ة%Hه#م عاQتإj ة8Iلا داAعإ Pت Aقف ،Zل&ل .Pلاعلا تاعماج >%ب ةعماHلا }%ت5ت >%1;ت يف ة7ها71لاو ة%ل4لا عضو >%1;تو اه7%قو اهفاAهأو اه+لاسرو اه+6ؤر

"Prospective Analysis، لاو&y قلا يف ه+%7هأ >47تAلا" ل%ل;ت ىلع ةرQ%لا ة�Aح >م "ة%لخا%R � ل%ل;ت ىلع اهترAق Zل&�و ،فع�لاو ة,قلا ªاقن AیA;+ل ة%تا&لا اهترAقو ،اهتءاف

 ة%H%تا5+سلاا اهفاAهأو ة%لQق+71لا اه+6ؤر L%ق;تو اه+%H%تا5+سا &%ف#+ل ةI=نلأا ع%7ج >%ب لما4+لاو Lسا#+لا ثاAحإ ,;ن اً%عس ،ةل7+;7لا تاAیAه+لاو ص5فلا ءا5ق+سلا "ة%جرا8لا ة�%Qلا"

 لاًخAم Q5+ع� يلا+لاfو ، ةدA;7لا 5%یاع7لل اًقفو ة%H%تا5+سلاا تارا5قلا ذا8تلا P%لس ساسأj ان�7A يلQق+71لا ل%ل;+لا ناف Zلذ ىلع ةولاع .ة%H%تا5+سلاا ةعماHلا فاAهأو ة6ؤر ء,ض يف

 اهداAعإ يف ة%ل4لل ة%H%تا5+سلاا ة8Iلا ت7A+عا Aقو ،تا�A;+لاو ص5فلاو فع�لاو ة,قلا ªاقن ىلع ف5ع+لل يلا;لا عض,لل ل�فم ل%ل;+ب أQAی y&لا يH%تا5+سلاا 8I%m+لل اً%ساسأ

 لا7علأا با;صأ >ع >%ل�7م ىلإ ةفاضإ ، بلاIلا >ع >%ل�7مو اهئلا�وو اه%f,1#مو ة%ل4لل ا%لعلا ةرادلإا فا5^لأا ه&ه 7Vض j;%R ،ة%#ع7لا فا5^لأل ة�را=7لا ةAعاق ع%س,ت ىلع

 G:رBتو 9#(=م D#لعت BCDقت " ل,ح ر,;7+ت ة%ل4لا ةلاسرو ".ع(=>(لا ة,ص 9:9عتو ةف7ع(لا ءا34ل ة1ذاج ة#-,+و ة#(#لعت ة$#ب " ن,4+ل ة%ل4لا ة6ؤر ةغا%ص Pت Aقو ،ل7علا ق,سو

 :يف ل�7+ت ة56ه,ج P%قو ،“ ةلعافلا ة#>#تا7=سلاا تاكاW7لاو ي(لعلا X,3لا ع#>Wتو ة#4ق=لاو ة:3W7لا دراJ(لل ل-ملاا را(-=سلاا :للاخ Rم نا4سلاا NG يف ةدJ>لا لاع
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 ءا�5=لاو >یA%ف+71لا هاHت ة%ل4لا تامAخ ةد,ج يف ة%1س7Sلا ةق�لا ر,1ج ءا#Qل ،M%7+لا ةأفا�مو 5یAقتو ،ة%#ع7لا فا5^لاا ءارآ ما5+حاj ة%ل4لا مM+لت :7یBق=لاو ما7=حلاا •
 .ةقلاعلا تاذ فا5^لأاو

 .اه%f,1#م ةفا� Aqل ة%ل4لا ,;ن ي1س7Sلا ءا7+نلااj ر,ع=لا خ%س5+ب ة%ل4لا مM+لت :ءلاJلا •
 .تاQجا,لاو ،قوقحلاو ،ماھملاو ،راودلأا ءادأ يف ماF+نلااj ة%ل4لا مM+لت :ما9=للاا •
  .ة%7لاعلا ة%7%لع+لاو ة%7لعلا 5%یاع7لاو قلاخلأا ةاعا5مو اه%f,1#م >%ب ةقلاعلا ءا#ب يف فا5+حلااj ة%ل4لا مM+لت :ة#4ه(لا •
 .ل7علا تلااHم يف ي1س7Sلا AعQُلا ءافض�و اهفاAهأو اه+لاسر L%ق;+ل اه%f,1#م ةفا� ة�را=j7 ة%ل4لا مM+لت :c:7فb ل(علا •
 .ة�دا%قلا تاسرا77لاو ة6رادلإاو ة%�7داكلأا تاءا5جلإا ةفا� يف ح,ض,لاj ة%ل4لا مM+لت :ة#فافWلا •
 .ة7A+ع7لا 5%یاع7لا Lفو عH7%لا >%ب ةاوا71لاو ق,ق;لا ءاIعإj ة%ل4لا مM+لت :ةلاBعلا •
 .ة%Qسا;7لاو ةلءا71لا >م لٍاع q,+1م Lفو تا%حلا�لاو ماه7لا ءادأj ة%ل4لا مM+لت :ة#3سا,(لاو ةلءاd(لا •

 

 :ة>لا*لا ة>=>تا#*سلاا فا1هلأا 1ی1(تو
 .ة#لاع ةءاف1i ة#لhلا ةرادإ -١
  ل(علا قJسو ع(=>(لا تاجا#=حا ي3لت ة9#(=م ة#(Cداكأ جما7ب BCDقت -٢
 r7:<#Rلاو بلاpلا تاراهمو تارBق لقص -٣
 d=)7(لا pJ:7=لاو ةدJ>لا تاقp3#ت 9:9عت -٤
 .ي(لعلا X,3لا Dعدو ا#لعلا تاسارBلا جما7ب ثاB,=سا -٥
 .ةلعاف ة#>#تا7=سا تاكا7ش ءا4ب -٦
 .Dه#لع ة|فا,(لاو R:9#(=م }:رBت ة$#ه ءاyعأ باpق=سا -٧
 .ة#لhلل ة#تا~لا ة#لا(لا دراJ(لا ة#(4ت -٨
 .ة#ع(=>(لا ة#لو�d(لا جما7ب 9:9عت -٩
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 ة#لhلا فاBهأ R#ب cسا4=لا هاندأ لوB>لا حضJی .ةیجیتارتسلاا ةعما>لا فاBهأ عم ة(ئاJ=م ةیجیتارتسلاا اهفاBهأ نhJ=ل �عس Bقف يdس�(لا ل(علا ةرو1y7 ة#لhلا Rم اًنا(Cا
 :ةیجیتارتسلاا ةعما>لا فاBهأو
 

 ةعما>لل ة#>#تا7=سلاا فاBهلأا ة#لhلل ة#>#تا7=سلاا فاBهلأا
 .اً#لودو اً#ل,م ةعما>لا ةناiم 9:9عت ل(علا قJسو ع(=>(لا تاجا#=حا ي3لت ة9#(=م ة#(Cداكأ جما7ب BCDقت -٢
 .ل(علا قJس يف ةdفا4(لا Rم ة3لpلا i#R(ت r7:<#Rلاو بلاpلا تاردقو تاراهم لقص -٣

 .اه=#(4تو ة9#(=(لا ة:3W7لا دراJ(لا باpق=سا .Dه#لع ة|فا,(لاو R:9#(=م }:رBت ة$#ه ءاyعأ باpق=سا-٧

 .Dلع=لاو D#لع=لا تا#ل(عل d=)7(لا d#R,=لا ل(علا قJسو ع(=>(لا تاجا#=حا ي3لت ة9#(=م ة#(Cداكأ جما7ب BCDقت -٢

 .ي(لعلا X,3لاو ا#لعلا تاسارBلا جما7ب pJ:7ت .ي(لعلا X,3لا 9:9عتو ا#لعلا تاسارBلا جما7ب ثاB,=سا -٥

 .اهتاقp3#تو ةدJ>لا تاسرا((ل d=)7(لا d#R,=لا d=)7(لا pJ:7=لاو ةدJ>لا تاقp3#ت 9:9عت-٤
 .ةلعاف ة#>#تا7=سا تاكا7ش ءا4ب .ةلعاف ة#>#تا7=سا تاكا7ش ءا4ب-٦
 .ةعما>لل ة#لا(لا دراJ(لا ةماB=سا .ة#لhلل ة#تا~لا ة#لا(لا دراJ(لا ة#(4ت-٨
 .Dعاد �رادإ ما|ن pJ:7ت .ة#لاع ةءاف1i ة#لhلا ةرادإ -١

 .ة#ع(=>(لا ة#لو�d(لل ة(عاد جما7ب pJ:7ت .ة#ع(=>(لا ة#لو�d(لا جما7ب 9:9عت-٩
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 لولأا ل$فلا
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  ة>لFلا Eع ةABن :لاًوأ

 نا/سلأا +* ة)ل& ةأ"ن

 ة)ل7لا ر34ت §
 ١٤٣٠ ماع ي4لم م,س5م }ج,j7 ج85لا ةعماج ىلا �7Vناو د,عس Zل7لا ةعماج ىلا ةعjات Vنا� R%ح ـه١٤٢٨ ماع يف ج85لا ةFفا;م يف نا#سلأا }^ ة%ل� 1Vسأت
 ي#ب ة̂,حو 5ساوAلا yداوو PلAلاو ج85لا تاFفا;م يف تا%ل4لا ع%7ج ما�7ناو ،ج85لا ةعماج ىلإ ج85لاj د,عس Zل7لا ةعماج ع5ف ل6,;+ب ي�+ق� م ٢٠٠٩ Lفا,7لا ـه
 يفو ، M6MعلاQAع >ب نا7لس 5%ملأا ةعماج ىلا ةعماHلا Pسا ل6,;+ب ة%ما1لا ةقفا,7لا ترAص  ـه٢٣/١٠/١٤٣٢ يفو ،ةعماHلا ىلإ ل%ل1لاو 56L;لاو جلافلأاو P%7ت
 >ب ماIس 5%ملأا ةعماج ىلإ نا7لس Zل7لا ةعماج >م ةعماHلا Pسا 5%%غ+ب ة%ما1لا ةقفا,7لا ترAص ٢٠١٥ سرام ١ Lفا,7لا ـه ١٤٣٦ ماعل ىلولأا qدا7ج >م 5شاعلا

 .M6Mعلا QAع
 براقی ام ل7عم ل� ع1+ی و تا%#ق+لا ثAحأM jهHم ي�%#%لكلإا ل7علا ةسرا7م لQق بلاIلا بیردتل لماعم ة71خو ة%سارد تاعاق ة+س ىلع نا#سلأا }^ ة%ل� y,;تو
 نو5=عو زایتملاا ءاQ^لأ ةدا%ع 5=ع ا+#ثاو ةQلIلل ةدا%ع ن,عfرأو ة71خ ىلا ة17قم ةدا%ع ن,عQسو ةعj1Q تادا%علا M%هHت Pت ا7� ةفل+8م تا��8ت يف اQًلا^ ن,871لا

�5+لل ل7عمو qوAعلا ة;فا�م ةAحو ىلع ة%ل4لا y,;ت ا7� ، ا6ً,#س ة�56مو ¾56م ٦٤٠٠ براقی ام ½;ف P+ی R%ح ¼6رA+لا ة�%ه ءا�علأ ةدا%ع%Qتا. 
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 :ة>لFلا تادا>عو لماعم ءاOنإ لحا#م حض+ت ة>لا*لا ر+Hلا

 
 

نا4سلأا ح:W7ت ل(عم  

ةd4#لا ةضاع=سلإا ل(عم  
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)أ ةق4pم( زا#=ملإا تادا#ع  )ب ةق4pم( بلاpلا تادا#ع   

h#Rفلاو هجJلا ةعشأ ل(عم مJ=نافلا ل(عم   
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)ج ةق4pم( }:رB=لا ة$#ه ءاyعا تادا#ع  
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 ة>لFلا ماTقأ
 ة�%ه ,�ع ن,71خ لQق >م Pه61رAت P+ی اQًلا^ ن,نا7ثو ة+سو ةئام براقی ام �Pت R%ح نا#سلأاو Pفلا ةحا5ج ½�8ت يف س,6ر,لا�Qلا ةجرد نا#سلأا }^ ة%ل� ح#7ت
 1Pقو ة%#1لا ةضاعتسلاا 1Pقو نا#سلأا حلاصإ 1Pق يهو ما1قأ ةعfرأ ىلع ة%ل4لا y,;ت ا7� ً،ایونس اQًلا^ ن,ثلاث براقی ام ج856ت P+6و ةفل+8م تا��8ت يف ¼6رAت
 .نا#سلأا ة�اقو 1Pقو ½%8=+لا م,لعو >%4فلاو هج,لا ةحا5ج

 
 :ناZسلأا حلاصإ TVق
 أQAی اهAعj ،جلاعلا للاخ ةم8A+71لا دا,7لل ة6,%;لا ½ئا�8لا Pلعت Pث نمو ،نا#سلأا ح56=+ب ءًاA+بإ نا#سلأا }^ م,لع ¿داQم P%لعت ىلإ نا#سلأا حلاصإ 1Pق فAهی
 ىض75لا جلاعj موقیو 1565yلا }6رA+لا أQAی ،تاراه7لا ه&ه ناقتإ >م }لاIلا >�7ت اذإ ى+ح ،با�علأاو رو&Hلا جلاعو نا#سلأا ,=ح ة%ف%� Pلع+ل لماع7لا يف ل7علا
 ¾756لا ةلاح جلاعj }لاIلا م,ق� R%ح ،مAق+7لا جلاعلا ر5قj7 ة5%خلأاو ة1ما8لا ة#1لا يف أQAی ،لحا75لا ه&ه }لاIلا زا+جا اذإف ،¼6رA+لا ة�%ه ءا�عأ فا5شإ V;ت
 :1Pقلاj تا��8ت ثلاث Aج,ت ،¼لس ل�=P j%لع+لا ة%ل7ع P+ت ىتحو .ةفل+8م تا��8ت يف ةلماك

 ة6,%;لا دا,7لا م,لع •
 با�علأاو رو&Hلا جلاع •
 يFف;+لا جلاعلا •

 
 :ة>TZلا ةضاع*سلإا TVق

�5+لا ¿داQم P%لعت ىلإ لاًاق+نا ة%ل4لا يف ة%نا�لا ة#1لا يف نا#سلأا قاQ^إ Pلع P%لعت >م ة�اAب ة%#1لا ةضاعتسلاا ¿داQم P%لعت ىلإ 1Pقلا فAهی%Q5;+7لا تا� لQق ام ة+با�لاو ة
�5+لا >م ةع,#+مو ةفل+8م تلااح ىلع ة%ل4لا لماعم يف ةQلIلا }6رAت ةلح75لا ه&ه يف P+ی R%ح ة�لا�لا ة#1لا يف ة15656لا%Qهب تاAت فHه%MهP لا ةلح75ل+Aةدا%علا يف }6ر 
�5+لا تار5قم للاخ >م ةدا%علا يف ه%لع برAتو ه7لعت ام IQ%L+ل }لاIلا لق+#ی ةلح75لا ه&ه زواHت Aعfو%Q5;+7لاو ة+با�لا تا� P+ی ا7� ة1ما8لاو ةعjا5لا ة#1لا يف ة15656لا ة
  . Pهج85ت Aعj تلاا;لا ةفا� عم لماع+لل PهM%هHت فAهب ة%عماHلا Pه+سارد >م ة5%خلأا ةلح75لا يف >%#71لا نا#سأ }و̂ نا#سلأا ةعارز تار5قم ةQلIلا P%لعت
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 :O`<a*لا م+لعلاو F<Eفلاو هج+لاو Vفلا ةحا#ج TVق
 تا��8+لا >م AیAعلا ل7=6و اهجلاع ق5و̂ ضا5ملأا ½%8=+ل ة%7لعلا ¼سلأا ىلع بلاIلا }6رAتو P%لعت يف ½%8=+لا م,لعو >%4فلاو هج,لا ةحا5ج 1Pق ى#ع�
  :يلا+لاك
 >%4فلاو هج,لاو Pفلا ض5مأ Pلع •
  Pفلا }^ Pلع •
  >%4فلاو هج,لاو Pفلا ةعشأ Pلع •
  >%4فلاو هج,لاو Pفلا ةحا5ج Pلع •
 ة1Hنلأا Pلعو Pفلا ءا%حأ Pلع •
 ماعلا ضا5ملأا Pلع •

 

 ناZسلأا ةbاقو TVق
 ة%ل� يف ¼87لا ةسارAلا تا,#س ىلع 1Pقلا >م ة7A+ع7لا تار5ق7لا عَّز,تُ .ج85لاM6M jعلا QAع >ب ماIس 5%ملأا ةعماج يف نا#سلأا }^ ة%ل� يف ة%1%ئر ما1قأ ةعfرأ Aحأ 
 1Pقلا ن,4+ی .اً,�ع >%ثلاث PهدAع زواH+ی ،1Pقلا يف ¼6رA+لا ءا�عأ >م ة8Qن فا5شأZ jلذو 565yس }6رAتو يل7عم }6رAتو تا5ضا;م 56L^ >ع مَّدقُتو نا#سلأا }^
 :تا��8ت عfرأ >م
  .نا#سلأا 6P,قت •
 .لاف^لأا نا#سأ }^ •
   .ع7H+7لا نا#سأ بطو ة�للا ةحا5جو }^ •
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15 
 

 

 Eها#لا عض+لا O`<aت :اً>ناث

Ø لأاN7ب ة#4ع(لا فا=,BیX لاrpة#>#تا7=سلاا ة 
Ø ت ة#>ه4م,BیX لاrpة#>#تا7=سلاا ة 
 XیB,=لا لحا7م -
Ø لا ة$#3لا ل#ل,تBلاو ة#لخاrة#جرا 

  )ف�yلاو ةJقلا �اقن( ة#لخاBلا ة$#3لا -
 )تاBیBه=لاو ص7فلا( ة#جراrلا ة$#3لا -
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 ة>=>تا#*سلاا ةh`لا gی1(*ب ة>Zع)لا فا#eلأا 

 :يتلآا 94/لا ىلع ة)ل7لا ة3خ Bی:A9ب ة)/ع<لا فا>*لأا :ی:9ت 8ت

ة)لخا:لا ة)/ع<لا فا>*لأا ة)جراIلا ة)/ع<لا فا>*لأا   
 .ة%ل4لا A%7ع -
 .ة%ل4لا ءلا�و -
 .ما1قلأا ءاسؤر -
 .¼6رA+لا ة�%ه ءا�عأ -
  ي;�لا ردا4لاو   >%فÂ,7لا -
  بلاIلا -

 .ةعماHلا ةرادإ -
 .ةAنا71لا تادا7علاو ةعماHلا تا%لك -
 .ةفل+78لا ةعماHلا تاAحوو ةماعلا تارادلإا -
 ة%;�لا تا��8+لل ة�د,ع1لا ة�%هلا -
 .يعا#�لاو يIQلا عاIقلا -
 .ىض75لا -
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 ة>=>تا#*سلاا ةh`لا gی1(ت ة>=هZم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 D#قلا ،ةلاس7لا ،ة:ؤ7لا
 ة#>#تا7=سلاا فاBهلاا ،ة:7هJ>لا
 ةC~#ف4=لا ةrpلاو

 

 Rم هزا>نا Dت ام ةعجا7م
  ةق1اdلا ة#>#تا7=سلاا ةrpلا
 ة#لخاBلا R#=$#3لا ل#ل,ت
 )SWOT( ة#جراrلاو
 

 تاسرا((لاو ة#عج7(لا تانراق(لا
 ة#>#تا7=سلاا تارا#rلاو ىل-(لا

  

 ة#ساسلاا اCاyقلا
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 ,ی*()لا لحا#م 
 :ىلولأا ةلح#)لا
 ،)ة%جرا8لاو ة%لخاAلا >%+�%Qلا ل%ل;ت( ة%ساسلأا ا�ا�قلا Pهأ ىلإ F5#لاj ة%عج5م تانراقم ل7ع :يلی ام V#�7تو ةفل�7لا ة#Hللا لQق >م ة8Iلل ة%لولأا ةد,71لا داAعإ ةلح5م يهو
 .SWOT Analysisل%ل;تو ل7ع شرو F%P#ت }ناjH ة%H%تا5+سلاا فاAهلأاو ،ةلاس5لاو ،ة6ؤ5لا حا5+قاو

 :ة>ناjلا ةلح#)لا
�5توMصر ىلع تA حلا7لاو تا%ص,+لاو تاح5+ق7لاF8لا >م ة%لولأا ةد,71لا ح%ق#تو ءا5ثإ ىلإ ةفداهلا تاIتا5+سلاا ة%H%م للاخ >م ةH7,نلأا >م ةع=I�7ت ي+لا ،تا%لاعفلاو ة#V 
 ة8Iلا ىلع علا^لااو ،يبلاIلا yرا=+سلاا ¼ل7Hلاو ،ة%ل4لا ¼لHمو ة%ل4لا يف ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عأ ىلع اهض5ع للاخ >م ة%ل4لا يf,1#م >م يلخاAلا ع7H+7لا كا5شإ
 .ةعماHلل ة%H%تا5+سلاا

 :ةjلاjلا ةلح#)لا
 ل7ع شرو تAقع R%ح ،اهل,ح تاFحلا7لا ءاAب�و ،ة8Iلل ة�%ف+71لا ة=قا#7لل ءا�5=لا >م AیAعلا ة,عد Pت R%ح ،ة8Iلا ةعجا5م يف >%%ع7H+7لا ءا�5=لا ءارآ ءا�ق+سا V#�7ت
 ،ل7علا ق,س تاQلI+مو تاجاحو ،ةعماHلا ة%H%تا5+ساو يلاعلا P%لع+لل ة%#̂,لا ة%H%تا5+سلاا راQ+علاا >%عj >ی&خآ ،L%قدو يع,ض,م ل�=j تاح5+ق7لاو را4فلأا لواAت اه%ف Pت
 .ة8Iلا &%ف#ت يف >%7عاAلا >%%ع7H+7لا ءا�5=لا تا%ئ5مو

 :ةعkا#لا ةلح#)لا
 .IQ%L+لل ةمزلالا ة%#مMلا ة5+فلاو ءادلأا تا5شSمو &%ف#+لا تاهجو تا6,+71لاو ماه7لاو تا%لو71Sلا AیA;ت :>�7+تو ،ة%#مMلاو ة�&%ف#+لا ة8Iلا عض,ب Lلع+تو
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Ø لا ل>ل(تA<lة>جرا`لاو ة>لخا1لا ة SWOT analysis 
 &%ف#ت يف ة%ل4لا ةرAق ىلع اه5ثأو ،تا�A;تو ص5ف >م اه%ف اj7 ،ةI%;7لا 5صا#علاو ة%�%Qلا فوF5لا ىلع ف5ع+لاو ،فع�لاو ة,قلا >ما�م AیA;ت ىلإ يعا5fلا ل%ل;+لا فAهی
 فع�لا لما,ع ةHلاعمو ،اهللاغ+سا ة%نا�مإ ةساردو ةحا+7لا ص5فلاو ،اهM6Mعتو اه+%7#ت ىلع ل7علاو ة,قلا لما,ع AیA;ت نإ .ةل,مأ7لا فاAهلأا ىلإ ل,ص,لاو ،ة%H%تا5+سلاا اه+Iخ
 .ة%H%تا5+سلاا ة8Iلا حاHن ص5ف ةدا6ز ىلإ yدSی ف,س ،ة%Qل1لا اهراثآ >م ل%لق+لا ىلع ل7علاو تا�A;+لاو

 

  )ف}zلاو ة+قلا yاقن( ة>لخا1لا ةA<lلا -
 اهل%عفتو اهرا�7+سا >��7 ي+لاو اً%لخاد ة%ل4لا اهب M%7+ت ي+لا ة,قلا ªاقن >م ةع,H7م كا#ه نأ ة%ل4لل ة%H%تا5+سلاا ة8Iلا RیA;ت 56Lف اهب ماق ي+لا ل7علا شرو جئا+ن V;ضوأ

 اهفاAهأو اه+لاسر L%ق;ت يف اه+%لعافو ة%ل4لا ةءاف� ىلع 5ثSت Aق ي+لا فع�لا ªاقن ¾عj ل7علا شرو جئا+ن ت5هÂأ ا7� .ةعماHلا ةلاسرو اه+لاسر Lق;� y&لا ,;#لا ىلع
 .ة%H%تا5+سلاا

 WEAKNESS فRSلا Hاقن STRENGTHS ةIقلا Hاقن

 ة:ؤر عم GكاJ=ی ا(d=)7 1(لا pJ:7=لا ة#ل(عل ةعما>لا1 ة:رادلإا تادا#قلا ةBناdم -
 .٢٠٣٠ ةhل((لا

 .اه>ما37ل ة#(#لع=لا ة$#3لا �d=J(1 ءاقترلاا ةرو1y7 ة#لhلا �Bل �Jقلا كاردلإا -
 ةءافhلا �وذ Rم }:رB=لا ة$#ه ءاyعلأ يفاق-لا ع4J=لاو ة#(لعلا ةع(dلا -

 .ة#-,3لاو ة#d:رB=لا
 7b9(لا 7#یاعم cفو يdس�(لا دا(=علاا ىلع اهل�Jحو ةعما>لل دp7(لا رpJ=لا -

 .ي(Cداكلأا دا(=علال يJN4لا
  .تادا#علل ة-یBح تا9#ه>تو ة#=,ت ة#4ب 7فاJت -
 . ة#ع(=>(لا ةbراW(لا ةWpنأ -
 

 .ة#لhلل ةB(=ع(لا ة#ل#غW=لا ة#نا9#(لا ف�ض -
  .ة#لhلا1 تا7(ت�(لاو تاو4Bلا يف ةل-(=(لا ة#(لعلا ةWpنلأا ف�ض -
 .ي4ه(لا Dهئادأ �d=Jم عف7ت ي=لاو تاف¡J(لاو R#ف¡J(لل ة#3:رB=لا تاروBلا ةلق -
 .ة#لhلا1 ا#لعلا تاسارBلا جما7ب دJجو مBع -
 .لماع(لل ة:روBلا ةنا#�لا 7فJت مBع -
 . جr7لا ة|فا,(1 ة#,�لا تاdس�(لا عم تاكاW7لا ف�ض -
 .ة#3:رB=لا تاروBلاو تا7(ت�(لا يف }:رB=لا ة$#ه ءاyعأ تاbراWم ف�ض -
 .ة#لhلا يف R#لماعلا R#:رادلإا R#ف¡J(لا ¢ع1 ة37خ ر�Jق -
 .ي(لعلا X,3لا ة#جا=نا ف�ض -
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 )تا1ی1ه*لاو ص#فلا( ة>جرا`لا ةA<lلا -
 كا#ه نأ ا7� ،ة%H%تا5+سلاا اهفاAهأ L%ق;ت يف اه#م ةداف+سلاا >��7 ي+لاو ةحا+7لا ص5فلا >م AیAعلا اهمامأ ة%ل4لا نأ ي�%Qلا ل%ل;+لا جئا+ن V;ضوأ ة#ها5لا تا5%غ+7لا لÂ يف
 .ة%H%تا5+سلاا اهفاAهأو اه+لاس5ل اهق%ق;ت ل%Qس يف اهعم لماع+لا ة%ف%� دA;ت نأ ة%ل4لا ىلع يغQ#ی ي+لاو ةل7+;7لا تا�A;+لا >م ةع,H7م

 
 
 
 

 THREATS تاBیBه=لا OPPORTUNITIES ص7فلا
 .يJN4لا لJ,=لا جمان7+و ٢٠٣٠ ةhل((لا ة:ؤر -
 .اً#ل,م ةعما>لا ةع(س dR,ت -
 . BیB>لا تاعما>لا ما|ن دا(=عا -
 .ة#(Cداكلاا جما37لا يف ةدJ>لا �d=Jم عفرو d#R,=لاو pJ:7=لا1 ا#لعلا ةرادلإا ما(=ها -
 تاعاpقلا فل=rم عم لعافلاو 7(-(لا نواع=لا ءاـ34ل ةعما>لا Dعدو ع#>ـWت -

 .ةـ:J(4=لا
 .يلوBلاو يJN4لا ي(Cداكلأا دا(=علاا ىلع جما37لا ل�J,ل ةعما>لا تادا#ق Dعد -
 .ةعما>لا يف ة#4ق=لا تاقp3#=لا رpJت -
 عم تا#قافتا Bقع ىلع تا#لhلا ع>Wت ةعما>لا يف يلوBلا نواع=لل ةرادإ دJجو -

 .ة9#(=(لا ة#(لاعلا تاعما>لا
 ٢٠٣٠ ةعما>لل ة#>#تا7=سلاا ةrpلل ينا-لا راBصلاا -

 ةله�(لا ةعما>لا رداbJ ءاق3=سا ة+Jعص و اً#(#لقاو ا#ل,م ةdفا4م تاعماج دJجو -
 .رداhJلا لت باpق=سلا ةلثا((لا تاه>لا ةdفا4م يما4=ل ا7ً|ن

 يناB#(لاو ينواع=لا G:رB=لا p3#cت ةCدوB,مو ل(علا قJس عم ةكاW7لا ر�Jق -
 .ة#(Cداكلأا جما37لا تاجr7م يف 9#(=لا c#ق,=ل ة7#|4لا تا#لhلا عم ة:Jقلا ةdفا4(لا -
 .تا3لاpلا اص�Jخو ة#لhلا جما7ب ¢ع1 ىلع لا3قلاا ر�Jق -
 .ة#,�لا تا��r=لل ةCدJعdلا ة$#هلا ل3ق Rم نا4سلأا NG ة#لb ي>:7خ D##قت -
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 ة)V)تا>Aسلاا ةI3لا Bی:9ت S<ض نا/سلأا +* ة)ل& يف Sها>لا عض4لا A"I(Oل ل<علا ةشر4ل L)ث4ت
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 :Eها#لا عض+لا O`<aت تاج#`م لj)تو :ة>ساسلأا اbاzقلا 

 .ةQلIلا تاراهم •
 .ة%�7داكلاا جماQ5لاو Pلع+لاو P%لع+لا ة�%ب •
 .ةQ=56لا درا,7لا تاراهمو تارAق •
 .ي7لعلا Q;Rلاو ا%لعلا تاسارAلا •
 .ةد,Hلا تاسرا7مو تاق%IQت •
 .ة%H%تا5+سلاا تاكا5=لا •
 .ة%تا&لا ة%لا7لا درا,7لا •
 .ة%ع7H+7لا ة%لو71Sلا •
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 ة>عج#)لا تانراق)لا 

 #�رآ نآ ةZیk(1 ناغO*>م ةعما=k ناZسلأا �e ة>لك

�راش R%ح اً%7لاع ةAئا5لا تا%ل4لا >م Aعت ي+لاو ،م١٨٧٥ ماعلا يف ناغ=+%م ةعماjH نا#سلأا }^ ة%ل� �V=نأV و ءا7لع ج856تو نا�+حا يفfت يف ا,7هاس >%�حاI,ة#هم ر 
 5%+1جام >م ا%لعلا تاسارAلل جما5ب ىلإ ةفاضلإاj ،نا#سلأا ةفاFن يئا�خأو نا#سلأا ءاQ^أ ج856+ل جماQ5لا >م ةع,H7م ة%ل4لا مAقتو .ماع ةئام >م �5كلأ نا#سلأا }^ م,لعو
 يف ا,ق;+لا ٩٧ ا%لعلا تاسارAلا بلا^ دAع لH7م غلب ا7#%ب ،}لا^ ١٠٦ يضا7لا ماعلا ة%ل4لا VلQق R%ح ،}لا^ ٤٤٤ نا#سلأا }^ جمان5ب يف بلاIلا دAع غل6Qو .هار,+�دو

 >م �5كأ يف ل7علاj ن,�5+=� وأ يئMج غ5ف+ب امإ >56خآ ٢٥٨ ىلإ ةفاضلإاj ¼6رAت ة�%ه ,�ع ٩١ ة%ل4لل اً%ل� >%غ5ف7لا ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عا دAع غل6Qو .ة%ل4لاj جمان5ب ١٥
     .ة%لك

 س+ل=نا س+ل ةZیk(1 ا>نر+ف>لا� ب+Zج ةعما=k ناZسلأا �e ة>لك

 ج856+ل جماQ5لا >م ةع,H7م ة%ل4لا مAقتو .م١٩٠٠ ماعلا يف ءاQ^أ ٧ >م ةن,�7لاو اهتاعفد ىلوأ Vج5ّخو ،م١٨٩٧ ماعلا يف ا%نر,ف%لا� ب,#ج ةعماjH نا#سلأا }^ ة%ل� �V=نأ
 ،}لا^ ٦٧٤ نا#سلأا }^ جمان5ب يف بلاIلا دAع غل6Qو .هار,+�دو 5%+1جام >م ا%لعلا تاسارAللو }ناجلأا ءاQ^لأل جما5ب ىلإ ةفاضلإاj ،نا#سلأا ةفاFن يئا�خأو نا#سلأا ءاQ^أ

 ,�ع ٦٥ ة%ل4لل اً%ل� >%غ5ف7لا ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عا دAع غل6Qو .ةQلاو̂ }لا^ ١٠٢ ا%لعلا تاسارAلا بلا^ دAع لH7م غلب ا7#%ب ،}لا^ ١٤٤ يضا7لا ماعلا ة%ل4لا VلQق R%ح
  .ة%ل� >م �5كأ يف ل7علاj ن,�5+=� وأ يئMج غ5ف+ب امإ >56خآ ٢١٦ ىلإ ةفاضلإاj ¼6رAت ة�%ه

 +�T<Tنا#ف ناس ةZیk(1 ا>نر+ف>لا� ةعما=k ناZسلأا �e ة>لك

 .م١٨٨٢ ماعلا يف ةسارAلا ةAحاو ةQ%Qو̂ }%Q^ ٢٤ >م ةن,�7لاو اهتاعفد ىلوأ تأAب R%ح ،م١٨٨١ ماعلا يف ,�1%1نا5ف ناس ة#یj7A ا%نر,ف%لا� ةعماjH نا#سلأا }^ ة%ل� �V=نأ
 غل6Qو .هار,+�دو 5%+1جام >م ا%لعلا تاسارAلل 5qخأو }ناجلأا ءاQ^لأل جما5ب ىلإ ةفاضلإاj ،نا#سلأا ةفاFن يئا�خأو نا#سلأا ءاQ^أ ج856+ل جماQ5لا >م ةع,H7م ة%ل4لا مAقتو
 ة�%ه ءا�عا دAع غل6Qو .ةفل+8م جمان5ب ٩ ا%لعلا تاسارAلا جما5ب دAع غلب ا7#%ب ،}لا^ ٨٨ يضا7لا ماعلا ة%ل4لا VلQق R%ح ،}لا^ ٣٦٢ نا#سلأا }^ جمان5ب يف بلاIلا دAع
   .ة%ل� >م �5كأ يف ل7علاj ن,�5+=� وأ يئMج غ5ف+ب امإ >56خآ ١١٣ ىلإ ةفاضلإاj ¼6رAت ة�%ه ,�ع ٦٩ ة%ل4لل اً%ل� >%غ5ف7لا ¼6رA+لا
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 غ#>TA*>ب ةعما=k ناZسلأا �e ة>لك

 جماQ5لا >م ةع,H7م ة%ل4لا مAقتو  .غ1Q%5+%ب ةعماج عم اهHمد Aعj يلا;لا اه7سا ىلإ ت5%غت م١٩٠٥ ماعلا يفو .م١٨٩٦ ماعلا يف غ1Q%5+%ب ةعماjH نا#سلأا }^ ة%ل� �V=نأ
 R%ح ،}لا^ ٣١٤ نا#سلأا }^ جمان5ب يف بلاIلا دAع غل6Qو .هار,+�دو 5%+1جام >م ا%لعلا تاسارAلل جما5ب ىلإ ةفاضلإاj ،نا#سلأا ةفاFن يئا�خأو نا#سلأا ءاQ^أ ج856+ل
 >%غ5ف7لا ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عا دAع غل6Qو .ة%ل4لاj جمان5ب ١١ يف ا,ق;+لا ةQلاو̂ }لا^ ٧٦ ا%لعلا تاسارAلا بلا^ دAع لH7م غلب ا7#%ب ،}لا^ ٨٠ يضا7لا ماعلا ة%ل4لا VلQق
  .ة%ل� >م �5كأ يف ل7علاj ن,�5+=� وأ يئMج غ5ف+ب امإ >56خآ ٨٣ ىلإ ةفاضلإاj ¼6رAت ة�%ه ,�ع ٦٦ ة%ل4لل اً%لك

 لتا>س ةZیZhE k(1شاو ةعما=k ناZسلأا �e ة>لك

 ىلإ ةفاضلإاj ،نا#سلأا ةفاFن يئا�خأو نا#سلأا ءاQ^أ ج856+ل جماQ5لا >م ةع,H7م ة%ل4لا مAقتو .م١٩٤٥ ماعلا يف لتا%س ة#یI< j7A#شاو ةعماjH نا#سلأا }^ ة%ل� �V=نأ
 بلا^ دAع لH7م غلب ا7#%ب ،}لا^ ٦٣ يضا7لا ماعلا ة%ل4لا VلQق R%ح ،}لا^ ٢١٨ نا#سلأا }^ جمان5ب يف بلاIلا دAع غل6Qو .هار,+�دو 5%+1جام >م ا%لعلا تاسارAلل جما5ب
 ل7علاj ن,�5+=� وأ يئMج غ5ف+ب امإ >56خآ ٢٧ ىلإ ةفاضلإاj ¼6رAت ة�%ه ,�ع ٥١ ة%ل4لل اً%ل� >%غ5ف7لا ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عا دAع غل6Qو .ةQلاو̂ }لا^ ١١٧ ا%لعلا تاسارAلا
 .ة%ل� >م �5كأ يف

 �)ش E>ع ةعماج – ناZسلأا �e ة>لك

  :ة,ؤ#لا

 ةع,#+7لا ع7H+7لا حئا5ش م8Aت ةQ+45م ة%7%لعت جماQ5ب M%7+ت ي+لاو ا%7%لقإ اهب ف5+ع7لا ة%7%لع+لا تا1س7Sلا فا�م يف ن,4ت نأ ¼7ش >%ع ةعماج – نا#سلأا }^ ة%ل� عل�Iت
 ة%لاع ة%#قت تاراهم وذ �5yع ج56خ للاخ >م
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  :ةلاس#لا

 .نا1نلإا ة;�j ة�ا#علل تا%#ق+لاو FP#لا ثAحأ ىلع لQق+71لا نا#سأ ءاQ^أو م,%لا بلا^ P%لعتو ل%هأت •
 .ع7H+7لا تلا�=j7 ةل�لا تاذ ة%ق%IQ+لا ث,;Qلا ءا5جإ ىلع >%�حاQلا ع%H=تو }6رAت للاخ >م ة�%Qلا ة%7#تو ع7H+7لا ةمAخ يف ة%ل4لل yدا%ق رود •
 .ع7H+7لا حئا5ش عH7%ل ةM%7+م ة%جلاع ةمAخ A�Pقت للاخ >م نا#سلأاو Pفلا ة;�j ةقئافلا ة�ا#علا ىلع A%كأ+لا •

 :ة>لFلا فا1ها

 .ةیلودلاو ة%م,قلا ة%سا%قلا 5%یاع7لا }كا,+ل يمیلعتلا جمانQ5لاj ةصا8لا تار5ق7لا RیA;ت .١
 .ةیلوئسملا ل7;تو ة%#ه7لا قلاخلأا >م ¼سأ ىلع ل7علا ق,س يف ة1فا#7لا ىلع >6رداق نا#سأ ءاQ^أ ا,;�Q%ل ة%ل4لا ي56Hخ }6رAت .٢
 ..ةیفرعملاو ة%#ه7لا Pهتاراهم ة%7#+ل 75+71لا P%لع+لل نا#سلأا ءاQ^لأ ةص5فلا ةحاتإ .٣
  .نا#سلأا }^ لاHم يف ة%عا#�لا تا1س7Sلا I,65+ل ة�یA;لا ي7لعلا Q;Rلا تا%#قت ما8A+سا .٤
  .ة%7لعلا ث,;Qلا P%%ق+ل ة%سا%ق 5%یاعمو FPن ثاA;+سا .٥
  .ة%ل4لا عم نواع+لاj ع7H+7لا تاQلI+م AیA;ت يف ين7Aلا ع7H+7لا تا1سSم رود ل%عفت .٦
  .ع7H+7لا تا�ف عH7%ل ةQسا#م ةفل4+ب ة%لاع ةد,ج تاذ ة%جلاع ةمAخ A�Pقت .٧
  .qوAعلا ة;فا�م 5%یاعj7 ماM+للاا عم ة%جلاع ةمAخ ة�دأ+ب ماM+للاا .٨
 .رارقلا ذا8تا يف ة%7%لع+لا ةم,F#7لا تا�ف ع%7ج ة7ها1مو ة�یA;لا ةرادلإا FPن IQ%Lت .٩

 نا)=ع ةعماج – ناZسلأا �e ة>لك

  :ةلاس#لا

 I,65تو Pعد ىل�و ،ي#̂,لا q,+71لا ىلع نا#سلأا }^ صا�+خا يف ةAئار ة%7%لعت جما5ب 5%ف,ت ىلإ ةفداهلا ا%ج,ل,#4+لاو م,لعلل ناH7ع ةعماج ةلاسر نا#سلأا }^ ة%ل� ¼�عت
 ،ةلاس5لا ه&ه عم اًما1Hناو .ةقI#7لا تاجا%+حا 1Aِّل نا#سلأاو Pفلا ةحا5ج لاHم يف ة%لاع ةد,ج تاذ ة%جلاع تامAخ A�Pقت ىلإ Zل&�و ،ة15656لاو ة%ساسلأا ة%IQلا ثا;jلأا
  .ة#ه7لا تا%قلاخأj مات ماM+لا يف ةM%7+م ة%;ص تامAخ A�Pق+ل PهلهSت ة%ل7علاو ة%7لعلا ةءاف4لا >م ة%لاع ةجرد ىلع ة%Q^ 5^أ داAعإ ىلإ نا#سلأا }^ ة%ل� ىع1ت
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  :ة>لا*لا فا1هلأا �>ق(ت ىلإ ناZسلأا �e ة>ل� ىعTت ا)ك

 .ة%لوAلا 5%یاع7لل >%Qكا,م نا#سلأاو Pفلا ءاQ^أ >م AیAج ل%ج }6رAتو داAعإ •
�5+لا عم ة%;�لا ة�اع5لل لماش جمان5ب &%ف#ت •%M ة�اق,لا ىلع.   
 ً.ایملاع اهب ل,7ع7لا 5%یاع7لل ةقjاIم ع7H+7لل ة%جلاع تامAخ A�Pقت •
 .نا#سلأا }jI ةل�لا تاذ تا�5=لاو ،ةق,م75لا ة%لوAلا ة%IQلا تا1س7Sلا عم نواع+لاj نا#سلأاو Pفلا ة;ص لاHم يف ي7لعلا Q;Rلا ة�5ح Pعد •
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 Best Practice ىل*ُ#لا تاسرا##لا 

�5ت .١M عمFP لع+لا ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا%P 8لاوIm لاAلع+لا جتا,نو ة%سارP لا }%لاسأو+Aلاو ¼6رQ;R خو ي7لعلاA7لا ةمH+7ع. 
 .ة%61رA+لا تاعاقلا يف تا%#ق+لا ثAحأ 5%ف,تو ة%7لعلا اه+I=نأ يف ع156لا ر,I+لا ةQكا,م ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .٢
 .اهتاج85م ةد,ج ىلع ةFفا;7لل ة%سارAلا اهIIخو اهHما5ب I,65ت ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .٣
 .فا5^لأا ل4ل ةAئافلا L%ق;+ل ل7علا باfرأو >%856Hلا عم تاكا5شو تاقلاع ءا#ب ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .٤
 .ي7لعلا مAق+لا ةQكا,7ل ي7لاعلاو ي7%لقلإا q,+71لا ىلع ة%�;j تاكا5ش ةماقإ ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .٥
 .ع7H+7لا ةم8Aل بلاIلاو ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عأ تاQ5خو فراعم ف%Â,ت ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .٦
 .ل7علا ق,س تاQلI+م ةQكا,7ل >%856Hلل ة6,غللاو ة%ساسلأا تاراه7لا q,+1م عفر ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .٧
 .ةjذاج ة%7لعت ة%7%لعت ة�%ب 5%ف,ت ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .٨
 .ا%لعلا تاسارAلا جما5ب ةدا6ز ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .٩

 .ة%�;Qلا ع6را=7لاو جماQ5لل يلا7لا PعAلا 5%ف,+ل ة%ل4لا درا,م ع,#ت ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .١٠
 .ة%ع7H+7لا تام8Aلا ع6,#تو ع7H+7لا عم لصا,+لا ر,1ج ءا#ب ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .١١
�5+لاو مامتھلاا ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .١٢%M لا روا;م ىلعQ;R لا ي7لعلا+IQ%لا تلا�=7ل هج,7لا يقQ%لا درا,7لا 5ف,ت عم ةعا#�لاو ة�Q=56هل ة�دا7لاو ة. 
 .M%7+لا L%ق;+ل Pهتاراهم ة%7#تو ةله7Sلا تاءاف4لا باIق+ساj ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عا يف HMعلا Aس ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .١٣
 .ي7لعلا Q;Rلا تلااHم يف M%7+لا L%ق;+ل ةمزلالا تاM%هH+لاو ة%�;Qلا لماع7لا 5%ف,ت ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .١٤
 .تاهHلا ه&هل ي7لعلا مAق+لا ةQكا,7ل ي7لاعلاو ي7%لقلإاو ىل;7لا q,+71لا ىلع ةعماHلا جراخ تاهج عم ة%�;Qلا تاكا5=لا ةماقإ ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .١٥
 .ة%7%لع+لا ة%ل7علا M%7ت PعAل ة�یA;لا تا%#ق+لا ما8A+ساP j%%ق+لاو ¼6رA+لا تا%H%تا5+سا ر,Iت ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .١٦
 .ة%�;j ع6را=م للاخ >م بلاIلا Aqل يعاAبلإا 5%4ف+لاو ة%�;Qلا تاراه7لا M6Mعت ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .١٧
 .>%856Hلا ف%Â,ت ة1Qن ةداM6ل لا7علاا با;صاو تا�5=لا عم ة%ع7H+7لا تاكا5=لا ل%عفت ىلع ة%عج75لا تا%ل4لا FPعم ص5;ت .١٨
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 ة>;فلا ل8ل7ت 

 ةJ>فلا ىل-(لا تاسرا((لا اCاyقلا م
�5ملالاو ةیمیظنتلا لكا%هلا يف M%7+لا § ة#لhلا ةرادا ١M6ة. 

 تاءا5جلإاو ماه7لاو تا%حلاــــــــــ�لاو تا%لوSــــــــــ71لا ح,ــــــــــضو §
 .ة6رادلاا
 )Pهتاراهم I,65+ل( >%f,1#7لل ة%6QرAت جما5ب 5ف,ت §

 .ة6رادلإا }نا,Hلا ع%7ج يف ة%ل4لا I,65ت §
  >%f,1#7لا تاراهم j71+,q ءاقترلاا §
  >%f,1#7لا اهجا+;� ي+لا تاراه7لا I,65ت §

 ة%ـــساـــسلأا تاراه7لاو ةM6%لHنلإا ةغللا تاراهj7 ةQلIلا 6AوMت § ة3لpلا تاراهم ٢
  .ل7علا ق,س يف ة1فا#7لل
 .PهتاQ5خو ةQلIلا براHت M6Mعت §
  .ةM%7+م ي�7داكأ داشرإ جما5ب §
 بلاIلا Aqل يعاAبلإا 5%4ف+لاو ة%�;Qلا تاراه7لا M6Mعت §

  .ة%ساسلأا تاراه7لاو ةM6%لHنلإا يف بلاIلا تاراهم M6Mعت §
 .ة7%لع+لا ةQلIلا براHت M6Mعت §
  .ي�7داكلأا داشرلإا جما5ب I,65ت §
 بلاIلا Aqل يعاAبلإا 5%4ف+لاو ة%�;Qلا تاراه7لا M6Mعت §

 دراJ(لا تاراهمو تارBق ٣
                     ة:3W7لا

 ة�%ه ءاــــ�عأ >م ةM%7+م ة56ــــ=j درا,م باIق+ــــسا ىلإ ةجا;لا § .ا%�;M6< j%7+م ¼6رAت ة�%ه ءا�عأ باIق+سا §
 .ةfرAم ة6رادإ ردا,�و ،اً%�;M6< j%7+7لا ¼6رA+لا

 .>M6%7+7لا ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عأ ىلع ةFفا;7لا ىلإ ةجا;لا §
 Dلع=لاو D#لع=لا ة$#ب ٤

 ة#(Cداكلاا جما37لاو
 ةjذاج ة%7لعت ة%7%لعت ة�%ب I,65ت § .ةjذاج ة%7لعت ة%7%لعت ة�%ب 5%ف,ت §

 X,3لاو ا#لعلا تاسارBلا ٥
  ي(لعلا

 .تا��8ت يف ةM%7+م ا%لع تاسارد جما5ب I,65ت §
 }ـــــسا#+ت ة%�;j ع6راـــــ=م يف ¼6رA+لا ة�%ه ءاـــــ�عأ ªا85نا §
 .Pهتا��8ت عم
 .يق%IQ+لا ي7لعلا Q;Rلاj ما7+هلاا §
 ة�%Qلا تلا�ــ=j7 ا%لعلا تاــسارAلاو ي7لعلا Q;Rلا جما5ب fmر §
 .ع7H+7لاو

 .ي7لعلا Q;Rلا يف M%7+لا ةQكا,م ىلإ ة%ل4لا ح,7^ §
 
 .75+71لا I,65+لل ي7لعلا Q;Rلا تاQ5+8م ةجاح §

 
  .ع7H+7لا تاجا%+حا يQلت ة%�;j تاعو5=م I,65ت §
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 .ة%7لعلا تافا=+كلاا يف M%7+لا §
 ةـمAـ8ل ةـ%تاـم,لع7لاو ةـ%�;Qلا لـماـع7لاو ةMهجلأا ثAـحأ 5%ف,ت §
 .ي7لعلا Q;Rلا ضا5غأ

 تاسرا(مو تاقp3#ت ٦

  ةدJ>لا

  .يHماQ5لاو ي#̂,لا دا7+علاا ىلع ل,�;لا §  .اً%7لاعو اً%#و̂ ة%�7داكلأا ة%ل4لا جماQ5ب ف5+عُ� نأ §

 .ع7H+7لل ة%�;j تامAخ A�Pقت §    ة#>#تا7=سلاا تاكاW7لا ٧
 .ةعماHلا جراخ تاهج عم ة%�;Qلا تاكا5=لا ةماقإ §
 .>%856Hلا >%ب ةكا5=لا Pعد §

 .ة%عا#�لا L^ا#7لا عم لصا,+لا ر,1ج M6Mعت §
  .>%856Hلا عم لصا,+لا ر,1ج Pعد §

 .ة%تا&لا ة%ل4لا درا,م ة%7#ت § ة#تا~لا ة#لا(لا دراJ(لا ٨
 .ل7,6+لا يف صا8لا عاIقلا كا5شإ §
 .ة%ل4لا درا,م ةAعاق ع%س,ت §

 .اهق1,6تو عا5+خلاا تاءا5ب جما5ب I,65ت §
  .ة%ق%IQ+لا ث,;Qلل H%Aلا 1,6L+لا §

 بلاIلاو ¼6رA+ـلا ة�ـ%ه ءاــــــــــــــ�عأ تاQ5خو فراعـم ف%Â,ت § ة#عا(=جلاا ة#لو�d(لا ٩
 ع7H+7لا ةم8Aل

 .ع7H+7لا عم لصا,+لا ر,1ج ءا#ب §
 .ة%ع7H+7لا ة%لو71Sلل تاعو5=م I,65ت §
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 يناثلا لصفلا
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   Vision 2030 ةAؤ?لا

 .ع(=>(لا ة,ص 9:9عتو ةف7ع(لا ءا34ل ة1ذاج ة#-,+و ة#(#لعت ة$#ب

   Mission 2030 ةلاس?لا

 ةلعافلا ة#>#تا7=سلاا تاكاW7لاو ي(لعلا X,3لا ع#>Wتو ة#4ق=لاو ة:3W7لا دراJ(لل ل-ملأا را(-=سلاا :للاخ Rم نا4سلأا NG يف ةدJ>لا لاع G:رBتو 9#(=م D#لعت BCDقت

   CORE VALUES ةA?ه>;لا 8Kقلا
 فا5^لأاو ءا�5=لاو >یA%ف+71لا هاHت ة%ل4لا تامAخ ةد,ج يف ة%1س7Sلا ةق�لا ر,1ج ءا#Qل ،M%7+لا ةأفا�مو 5یAقتو ،ة%#ع7لا فا5^لاا ءارآ ما5+حاj ة%ل4لا مM+لت :7یBق=لاو ما7=حلاا •

 .ةقلاعلا تاذ
 .اه%f,1#م ةفا� Aqل ة%ل4لا ,;ن ي1س7Sلا ءامتنلااب ر,ع=لا خ%س5+ب ة%ل4لا مM+لت :ءلاJلا •
 .تاQجا,لاو ،قوقحلاو ،ماھملاو ،راودلأا ءادأ يف ماظتنلااب ة%ل4لا مM+لت :ما9=للاا •
  .ة%7لاعلا ة%7%لع+لاو ة%7لعلا 5%یاع7لاو قلاخلأا ةاعا5مو اه%f,1#م >%ب ةقلاعلا ءا#ب يف فارتحلااب ة%ل4لا مM+لت :ة#4ه(لا •
 .ل7علا تلااHم يف ي1س7Sلا AعQُلا ءافض�و اهفاAهأو اه+لاسر L%ق;+ل اه%f,1#م ةفا� ة�را=j7 ة%ل4لا مM+لت :c:7فb ل(علا •
 .ة�دا%قلا تاسرا77لاو ة6رادلإاو ة%�7داكلأا تاءا5جلإا ةفا� يف ح,ض,لاj ة%ل4لا مM+لت :ة#فافWلا •
 .ة7A+ع7لا 5%یاع7لا Lفو عH7%لا >%ب ةاوا71لاو ق,ق;لا ءاIعإj ة%ل4لا مM+لت :ةلاBعلا •
 .ة%Qسا;7لاو ةلءا71لا >م لٍاع q,+1م Lفو تا%حلا�لاو ماه7لا ءادأj ة%ل4لا مM+لت :ة#3سا,(لاو ةلءاd(لا •
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   Strategic Objectives :ة8;8تا?Yسلاا فاVهلأا
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة>=>تا#*سلاا فا1هلأا ة>ساسلأا اbاzقلا م
 ة>لاع ةءاف�k ة>لFلا ةرادإ ة>لFلا ةرادإ ١

 E>=,#`لاو بلاhلا تاراهمو تار1ق لقص .ةAلhلا تاراهم ٢

 ل)علا ق+سو ع)*=)لا تاجا>*حا يAلت ة�>)*م ة>)bداكأ جما#ب 1bVقت .ة>)bداكلاا جما#Aلاو Vلع*لاو V>لع*لا ةl>ب ٣

 .Vه>لع ة�فا()لاو E,�>)*م �,ر1ت ةl>ه ءاzعأ باhق*سا .ة,#AOلا درا+)لا تاراهمو تار1ق ٤

 .ي)لعلا A)gلا Vعدو ا>لعلا تاسار1لا جما#ب ثا1(*سا ي)لعلا A)gلاو ا>لعلا تاسار1لا ٥

 #)*T)لا #,+h*لاو ةد+=لا تاق>hAت �,�عت ةد+=لا تاسرا)مو تاق>hAت ٦

 .ةلعاف ة>=>تا#*سا تاكا#ش ءاZب    ة>=>تا#*سلاا تاكا#Oلا ٧

 .ة>لFلل ة>تاBلا ة>لا)لا درا+)لا ة>)Zت ة>تاBلا ة>لا)لا درا+)لا ٨

 .ة>ع)*=)لا ة>لو�T)لا جما#ب �,�عت ة>عا)*جلاا ة>لو�T)لا ٩
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 ةيلكلا ةطخو ٢٠٣٠ ةعماجلل ةيجيتارتس.-ا ةطخلا نيب طبارتلا
 :يتلآا لودجلا يف حضوم وھ امك ؛٢٠٣٠ ةعماجلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا نیبو ةیلكلل ةیجیتارتسلاا ةطخلا نیب حضاو معدو طبارت كانھ

  

 ٢٠٣٠ ة,ل5لل ة,-,تا*(سلاا ة$#لا ٢٠٣٠ ةعما-لل ة,-,تا*(سلاا ة$#لا
 :2030 ةعما>لا ة:ؤر

 داصتقلا PعاAلا ي7لعلا Q;Rلا يف ة1فا#م ،P%لع+لا يف ةM%7+م ةعماج
 ة%ع7H+7لا ة%لو71Sلاو ةكا5=لا يف ةلعاف ،ةف5ع7لا

 ٢٠٣٠ ة#لhلا ة:ؤر
 .ع7H+7لا ة;ص M6Mعتو ةف5ع7لا ءا#Qل ةjذاج ة%�;fو ة%7%لعت ة�%ب

 2030 ةعما>لا ةلاسر
 ةكا5=لا M6Mعتو ،ة%عاAبإ ة%7لع ث,;I,65 jتو ،M%7+م P%لعت A�Pقت
 ةj=56 درا,م ،ةMف;م ة%�7داكأ ة�%ب :للاخ >م ة%ع7H+7لا ة%لو71Sلاو

 .Pعاد yرادإ ماFنو ةلعاف ة%H%تا5+سا تاكا5ش ،ةM%7+م ة%#قتو

 ٢٠٣٠ ة#لhلا ةلاسر
 :للاخ >م نا#سلأا }^ يف ةد,Hلا لاع }6رAتو M%7+م P%لعت A�Pقت

 تاكا5=لاو ي7لعلا Q;Rلا ع%H=تو ة%#ق+لاو ةQ=56لا درا,7لل ل�ملاا را�7+سلاا
 ةلعافلا ة%H%تا5+سلاا

 ةعما>لل ة:7هJ>لا D#قلا
 -56Lفلا حو5ب ل7علا- ةلاAعلا- ناقتلإا
 ة%ع7H+7لا ة%لو71Sلا-ةلءا71لاو ة%فاف=لا

 ة%#̂,لا ة6,هلا

 ة#لhلل ة:7هJ>لا D#قلا
 ،ة%فاف=لا ،56Lف� ل7علا ،ة%#ه7لا ،ماM+للاا ،ءلا,لا ،5یAق+لاو ما5+حلاا

 ة%Qسا;7لاو ةلءا71لا ،ةلاAعلا
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 ٢٠٣٠ ةعماجلا ةطخل ةیلكلل ةیجیتارتسلاا فادھلأا معد §
 ةعماجلل ةيجيتاترسلاا فادهلأا ةيلكلل ةيجيتاترسلاا فادهلأا

 .اًيلودو اًيلمح ةعمالجا ةناكم زيزعت لمعلا قوسو عمتEا تاجايتحا بيلت ةزيمتم ةييمداكأ جمارب يمدقت -٢
 .لمعلا قوس في ةسفانلما نم ةبلطلا ينكتم ينيجرلخاو بلاطلا تاردقو تاراهم لقص-٣

 .اهتيمنتو ةزيمتلما ةيرشبلا دراولما باطقتسا .مهيلع ةظفالمحاو نيزيمتم سيردت ةئيه ءاضعأ باطقتسا-٧

 .ملعتلاو ميلعتلا تايلمعل رمتسلما ينسحتلا لمعلا قوسو عمتEا تاجايتحا بيلت ةزيمتم ةييمداكأ جمارب يمدقت-٢

 .يملعلا ثحبلاو ايلعلا تاساردلا جمارب ريوطت .يملعلا ثحبلا معدو ايلعلا تاساردلا جمارب ثادحتسا-٥

 .اvاقيبطتو ةدولجا تاسراملم رمتسلما ينسحتلا رمتسلما ريوطتلاو ةدولجا تاقيبطت زيزعت-٤
 .ةلعاف ةيجيتاترسا تاكارش ءانب .ةلعاف ةيجيتاترسا تاكارش ءانب-٦
 .ةعماجلل ةيلالما دراولما ةمادتسا .ةيلكلل ةيتاذلا ةيلالما دراولما ةيمنت-٨
 .معاد يرادإ ماظن ريوطت .ةيلاع ةءافكب ةيلكلا ةرادإ -١

 .ةيعمتEا ةيلوؤسملل ةمعاد جمارب ريوطت .ةيعمتEا ةيلوؤسلما جمارب زيزعت-٩
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 ءادلأا تا#ش�مو ة>=>تا#*سلاا فا1هلأا

 ةd#ئ7لا ءادلأا تا7ش�م فBهلا فصو ي>#تا7=سلاا فBهلا
 تاراهم {;y@o9 ءاقترلااو ،ةfرادلإا }نا;_لا ع2@ج يف ة2ل0لا ءادأ fI;:ت .ة2لاع ةءاف<y ة2ل0لا ةرادإ-١

 اه5o;~2م
 ة2ل0لا ةرادإ ءادأ /ع /5o;~2@لا اضر {Mم -
 ./5o;~2@لا دMع يلا@جا ىلا تاروMلا يف /�2را6@لا دMع -

  ع@9_@لا تاجا92حا ي+لت ة�2@9م ةp@2داكأ جماIب Mpgقت-٢
 ل@علا ق;سو

 دا@9علاا تا2Lه 2Iیاعم �فو ،ةp@2داكلأا جماI+لا ع2@ج fI;:ت
  ي+لی ا@y ة2سارMلا �:Eلا fI;:ت للاخ /م ،ة2@لاعلاو ةq52;لا 
 .ة+ل:لل ةمMق@لا تامEMلا /Ko2تو ل@علا ق;سو ع@9_@لا تاجا92حا

 ع@9_@لا تاجا92حا ة2+ل9ل اهfI;:ت gت ي9لا جماI+لا دMع -
 ة2ل0لا تاجEIم /ع ل@علا ق;س اضر {Mم -

 ة2_ه5ملالاو ة2_ه5@لا ة:6نلأا للاخ /م بلا:لا تاراهم لقص /EIf_2لاو بلا:لا تارMقو تاراهم لقص-٣
  ل@علا ق;س اهجاpK9 ي9لا تاراه@لا ىلع �9I�2لاو 

 ةf+2ر9Mلا تاروMلا يف /�2را6@لا ة+ل:لا دMع -
 يلا@جا ىلا ة5س للاخ gهف�2;ت gت /ی,لا /EIf_2لا دMع -

 ./EIf_2لا
 ةM@9ع@لا 2Iیاع@لا �فو ةد;_لا تاق2+:ت ��fعتو o9@I@لا fI;:9لا o9@I@لا fI;:9لاو ةد;_لا تاق2+:ت ��fعت-٤

 ا2ًلودو ا2ًلKم 
  ىلا يلوMلاو يلK@لا دا@9علاا ىلع �ل$ح ي9لا جماI+لا ة+oن -

 جماI+لل يل0لا دMعلا
  gعدو ا2لعلا تاسارMلا جماIب ثا9KMسا-٥
 .ي@لعلا �K+لا

 �2@9لا ��fعتو ع@9_@لا تاجاح ي+لت ا2لع تاسارد جماIب ثا9KMسا
 ي@لعلا 56Iلاو �K+لا لا_م يف

 ة2ل0لا يف ةثo9KM@لا ا2لعلا تاسارMلا جماIب دMع -
 يل0لا دMعلا ىلا يyKb لf;@ت ىلع /2لصاKلا �fر9Mلا ة2Lه ءا�عا ة+oن -

  ةماعلا ع@9_@لا تاoسjم عم ةلعاف ة2_2تا9Iسا تاكاIش ءا5ب .ةلعاف ة2_2تا9Iسا تاكاIش ءا5ب-٦
 ة2@لاعلاو ة2لK@لا تاعما_لا عمو ةصاEلاو

 اهMقع gت ي9لا تاكا6Iلا دMع -
 تاكا6Iلا دMع يلا@جإ ىلا ةلعف@لا تاكا6Iلا ة+oن -

 ة?فاK@لاو /2�f@9م �fرMت ة2Lه ءا�عأ با:ق9سا-٧
 .gه2لع 

  ة�فKم ةyذاج ل@ع ة2Lب 2Iف;تو /2�f@9@لا ءا�علأا با:ق9سا
 .ة2ل0لا تاجEIم /Ko2ت يف ماهسلإل عاMبلأل 

  دMع يلا@جا ىلإ /2+:قo9@لا �fر9Mلا ة2Lه ءا�عأ ة+oن -
 .ة2ل0لاf� yر9Mلا ة2Lه ءا�عا

 ةf+2رMت تارود ىلع ا;ل$ح /ی,لا �fر9Mلا ة2Lه ءا�عأ دMع -
 .ة2ل0لاf� yر9Mلا ة2Lه ءا�عا دMع يلا@جا ىلإ

  .ل@علا ة2Lب /ع �fر9Mلا ة2Lه ءا�عأ اضر {Mم -
 ةنزا;م يلا@جإ ىلإ ة2تا,لا درا;@لل ةo5;fلا ةدا�fلا ة+oن - .ة2لا@لا اهدرا;م ة2@5تو ة2ل0لل لخMلا ردا$م عf;5ت .ة2ل0لل ة2تا,لا ة2لا@لا درا;@لا ة2@5ت-٨

 .ةعما_لا
  gهاoت ع@9_@لل جماIب Mpgقتو ة2ع@9_@لا ة2لوoj@لا جماIب ��fعت .ة2ع@9_@لا ة2لوoj@لا جماIب ��fعت-٩

  ع@9_@لا لكا6م لحو يK$لا يع;لا ةداfز يف
 .ة2ع@9_@لا ة2لوoj@لا جماIب يف /�2را6@لا دMع -
 .ة2ع@9_@لا ة2لوoj@لا جماIب /ع /ی2Mفo9@لا اضر {Mم -
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 ة#ع7فلا ءادلأا تا7ش�م ةC~#ف4=لا فاBهلأا ة#>#تا7=سلاا فاBهلأا
 .ة2ل0لا تاعا@9جا ع2@_ل ينو09Iللاا �لا_م ما?ن ل2عفت .ة2لاع ةءاف<y ة2ل0لا ةرادإ-١

 .ة2ل0لاy ةfرادلإا تاءاIجلإا ع2@ج ة9@تأ
 .ة2ل0لا ي~;5o@ل ةpدا2قلاو ةfرادلإا تاراه@لا ة2@5ت

 تاعا@9جا ع2@_ل ة9@تj@لا ةfرادلاا تاءاIجلإاو IضاK@لا ة+oن -
 .ةیونسلا ة2ل0لا 

 /5o;~2@لا دMع يلا@جا ىلا تاروMلا يف /�2را6@لا دMع -
 ةfرادلإا تاءاIجلإا /ع ة2ل0لا ي~;5oم اضر ة+oن -

 ق;سو ع@9_@لا تاجا92حا ي+لت ة�2@9م ةp@2داكأ جماIب Mpgقت-٢
 .ل@علا 

  .ةMناo@لا نا5سلأا }q /هم يف ةp@2داكأ جماIب ثا9KMسا
  .fg;ق9لاو 22gق9لل تارا+9خا ��Iم ءا6نإ
  .¢رود ل<y6 ة2سارMلا �:Eلا ع2@ج ةعجاIم
 }qو نا5سلأا }q تا$$9Eل ل@علا ق;س جا92حلا ةfروMلا ةعجاI@لا
 .ةMناo@لا نا5سلأا

  .اهثا9KMسا gت ي9لا ةMناo@لا نا5سلأا }q جماIب دMع -
 �qIf /ع اه@22قتو اهی,ف5ت gت ي9لا ةo5;fلا تارا+9خلاا ة+oن -

  .تارابتخلاا ��Iم 
  .ة2سارMلا �:Eلا ةعجاI@ل اهدا@9عا gت ي9لا IضاK@لا دMع -
  .ةفلE9@لا ة2ل0لا جماIب /م ةo5;fلا /EIf_2لا ف�2;ت ة+oن -

 ة2_ه5ملالا ة:6نلأا fI;:ت ../EIf_2لاو بلا:لا تارMقو تاراهم لقص-٣
  بلا:لل gلع9لا ردا$م /Ko2ت
 ينو09Iللاا 2gلع9لا fI;:ت

 .اfً;5س ة,ف5@لا ة2_ه5ملالا ة:6نلأا دMع -
  .ةf+2ر9Mلا تاروMلا يف /�2را6@لا ة+ل:لا دMع -
 .ة2ل0لاg yلع9لا ردا$م /ع بلا:لا ىضر ة+oن -

  .ة2لود وأ ة2لKم دا@9عا ة2Lه /م ي_ماI+لا دا@9علاا ىلع ل;$Kلا o9@I@لا fI;:9لاو ةد;_لا تاق2+:ت ��fعت-٤
 تاءاIجلإا ةفا� يف هما9EMسا 2g@عتو ٩٠٠١ و�یلاا دا@9عا ىلع ل;$Kلا
 ة2ل0لاy ةfرادلإا

 .اهدا@9عا gت ي9لا جماI+لا ة+oن -
 . ٩٠٠١ و�یلاا عم ةقفا;9@لا و ةق+:@لا 2Iیاع@لا ة+oن -

  .ةفلE9@لا نا5سلأا }q تا$$Eت يف ا2لع تاسارد جماIب ثا9KMسا .ي@لعلا �K+لا gعدو ا2لعلا تاسارMلا جماIب ثا9KMسا-٥
 يف ا2لعلا تاسارMلا جماI+ل ي_ماI+لاو يoسj@لا دا@9علاا ىلع ل;$Kلا
  .ةK2$لا تا$$9Eلل ةpد;عoلا ة2Lهلا /م نا5سلأا }q تا$$Eت
  .نا5سلأا }q يف 9E$Fم يI�� yKbم ثا9KMسا
 .ةیلكلاب يKb+لا �2@9لا gعMل جماIب ثا9KMسا

 .ة2ل0لا يف ةثo9KM@لا ا2لعلا تاسارMلا جماIب دMع -
  تا$$9Eلل ةpد;عoلا ة2Lهلا /م ةM@9ع@لا ةf+2ر9Mلا جماI+لا دMع -

  ةK2$لا
  .نا5سلأا }:ل يI�� yKbم ءا6نلإ ة2حلا$لا }حاص دا@9عا -
 ة@<Kم ة2@لع تلا_م يف ةر;56@لا ثاyKلأا دMع -

)ISI, Scopus)   
  ىلا يyKb لf;@ت ىلع /2لصاKلا �fر9Mلا ة2Lه ءا�عا ة+oن -
 .يل0لا دMعلا -

 ة�2@9م ة2لود ةعماج عم ةكاIش ءا6نإ .ةلعاف ة2_2تا9Iسا تاكاIش ءا5ب-٦
  ة�2@9م ة2لKم ةعماج عم ةكاIش ءا6نإ
  ةصاخ تا�Iش عم تاكاIش ءا6نإ

 .ة�2@9م ة2لود ةعماج عم ةكاIش د;جو -
 .ة�2@9م ة2لKم ةعماج عم ةكاIش د;جو -
 .ةماعلاو ةصاEلا تا�6Iلا عم اهMقع gت ي9لا تاكا6Iلا دMع -
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  ةماعلا ع@9_@لا تاoسjم عم تاكاIش ءا6نإ
 /2�f@9م �fرMت ة2Lه ءا�علأ ة2تاذ yo2I تانا2ب ةMعاق ءا6نإ .gه2لع ة?فاK@لاو /2�f@9م �fرMت ة2Lه ءا�عأ با:ق9سا-٧

  ةفلE9@لا نا5سلأا }q تا$$Eت يف 
  /2�f@9م �fرMت ة2Lه ءا�عأ با:ق9سلا �فا;ح ما?ن ثا9KMسا
 ةf+2ر9Mلا تاروMلاو تاI@تj@لا ر;�حو لق95لل ةfرادلإا تاءاIجلإا ل2هoت

 ./2+:قo9@لا /2�f@9@لا �fر9Mلا ة2Lه ءا�عأ دMع -
  ةf+2رMت تارود ىلع ا;ل$ح /ی,لا �fر9Mلا ة2Lه ءا�عأ ة+oن -

  .ة2ل0لاf� yر9Mلا ة2Lه ءا�عا دMع يلا@جا ىلإ
 .لمعلا ة2Lب /ع �fر9Mلا ة2Lه ءا�عأ اضر {Mم -

   ة2ل0لاy ة9E$$2لا تادا2علا ل2غ96ل لا@عأ ��Iم ءا6نإ .ة2ل0لل ة2تا,لا ة2لا@لا درا;@لا ة2@5ت-٨
  ة2ل0لا لماعمو ة�هجأ را@9bسا
 ة52همو ةf+2رMت تامMخو تارا96سا ��Iم ءا6نإ

 .ةیلكلاب ة9E$$2لا تادا2علا لا@عأ ��Iم /م ¢;o5لا لخMلا -
 .ةیلكلا لماعمو ة�هجأ را@9bسا /م ¢;o5لا لخMلا -
 ةf+2ر9Mلا تامEMلاو تارا96سلاا ��Iم /م ¢;o5لا لخMلا -

 .ةینھملاو
 ة2ل0لا ي~;5o@ل يع;:9لا ل@علا ةفاقث 6Iن .ة2ع@9_@لا ة2لوoj@لا جماIب ��fعت-٩

 ة2ع;:9لا جماI+لا يف ة�را6@لا ع2_6ت
 يلK@لا ع@9_@لا داIفلأ ة2نا_م ة2جلاع ةمMخ Mpgقت

  بلا:لا /م ة2ع@9_@لا ة2لوoj@لا جماIب يف /�2را6@لا ة+oن -
 .سیردتلا ةئیھ ءاضعأو

 .ةیلكلاب ة2جلاعلا تامEMلا /م /ی2Mفo9@لا دMع -
  .ةیعمتجملا ة2لوoj@لا جماIب /ع /ی2Mفo9@لا يضر {Mم -
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 ثلاثلا لصفلا
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 ة8bcفYaلا ة`_لا

 .ة>لاع ةءاف�k ة>لFلا ةرادإ :لولأا ي=>تا#*سلاا ف1هلا

 ة:7یBق=لا ةنزاJ(لا ~#ف4=لل �7یBق=لا �قJلا ةC~#ف4=لا فاBهلاا فBهلا فصو
 ،ةـــــ6رادلإا }ـــــنا,Hلا ع%7ج يف ةـــــ%ل4لا ءادأ I,65ت
 اه%f,1#م تاراهم j71+,q ءاقترلااو

 ة%ل4لا تاعا7+جا عH7%ل ينو5+4للاا ¼لاHم ماFن لیعفت :١/١
  ة%ل4لاj ة6رادلإا تاءا5جلإا ع%7ج ة+7تأ :١/٢
 ة%ل4لا يf,1#7ل ة�دا%قلاو ة6رادلإا تاراه7لا ةیمنت :١/٣
 

 ٢٠٣٠ -٢٠٢٠ 
 ء,ض يف اهAیA;ت P+ی

 د,#ب هj ح17ت ام
 ةعماHلا ةنزا,م

 ة2ل0لا ةرادإ ءادأ /ع /5o;~2@لا اضر {Mم - ءادلأا تا7ش�م
 ./5o;~2@لا دMع يلا@جا ىلا تاروMلا يف /�2را6@لا دMع -

 Dهملاعإ D=ی Rم
 ةد,Hلاو I,65+لل ةعماHلا ةلا�و ،ة%�7داكلأاو ة%7%لع+لا نوS=لل ةعماHلا ةلا�و

 DهتراW=سا D=ی Rم
 ةQ=56لا درا,7لا ةدا7ع ،ةد,Hلاو I,65+لا ةدا7ع

 ةرادلاا 5یAم ،ما1قلأا ءاسؤر ،ة%ل4لا ءلا�و ،ةیلكلا A%7ع ةلو�d(لا ةه>لا
  ة%ل4لا A%7ع لو�d(لا
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 ل)علا ق+سو ع)*=)لا تاجا>*حا يAلت ة�>)*م ة>)bداكأ جما#ب 1bVقت :يناjلا ي=>تا#*سلاا ف1هلا

 ة:7یBق=لا ةنزاJ(لا ~#ف4=لل �7یBق=لا �قJلا ةC~#ف4=لا فاBهلاا فBهلا فصو
 تا�%ه 5%یاعم Lفو ة%�7داكلأا جماQ5لا ع%7ج I,65ت
 ة�%Qلا ة�%هت للاخ >م ة%7لاعلاو ة%#̂,لا دا7+علاا
 ل7علا ق,سو ع7H+7لا تاجا%+حا يQلی اj7 ة%7%لع+لا
 تام8Aلا >%1;تو
 .ةQلIلل ةمAق7لا 

  .ةAنا71لا نا#سلأا }^ >هم يف ة%�7داكأ جما5ب ثاA;+سا :٢/١
�5م ءا=نإ :٢/٢M خا+Qق+لل تارا%%P 6,ق+لاوP.  
  .yرود ل�=j ة%سارAلا 8Imلا ع%7ج ةعجا5م :٢/٣
 نا#سلأا }^ تا��8+ل ل7علا ق,س جا%+حلا ة6روAلا ةعجا75لا :٢/٤
  .ةAنا71لا نا#سلأا }و̂

٢٠٣٠-٢٠٢٠ 
 ء,ض يف اهAیA;ت P+ی

 د,#ب هj ح17ت ام
 ةعماHلا ةنزا,م

 ع@9_@لا تاجا92حا ة2+ل9ل اهfI;:ت gت ي9لا جماI+لا دMع - ءادلأا تا7ش�م
 ة2ل0لا تاجEIم /ع ل@علا ق;س اضر {Mم -

 Dهملاعإ D=ی Rم
  ة%�7داكلأاو ة%7%لع+لا نوS=لل ةعماHلا ةلا�و

 DهتراW=سا D=ی Rم
  ة%;�لا تا��8+لل ة�د,ع1لا ة�%هلا ،بلاIلا نوSش ةدا7ع ،لیجستلاو ل,Qقلا ةدا7ع

 ما1قلاا ءاسؤر ،ة%ل4لا ءلا�و ،ة%ل4لا A%7ع ةلو�d(لا ةه>لا
 ة%�7داكلااو ة%7%لع+لا نوS=لل ة%ل4لا ل%�و لو�d(لا
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 E>=,#`لاو بلاhلا تار1قو تاراهم لقص :gلاjلا ي=>تا#*سلاا ف1هلا

 ة:7یBق=لا ةنزاJ(لا ~#ف4=لل �7یBق=لا �قJلا ةC~#ف4=لا فاBهلاا فBهلا فصو
 ة%Hه#7لا ةI=نلأا للاخ >م بلاIلا تاراهم لقص
�5+لاو ة%Hه#ملالاو%M اهجا+;� ي+لا تاراه7لا ىلع  
 ل7علا ق,س

 ة%Hه#ملالا ةI=نلأا I,65ت :٣/١
  بلاIلل Pلع+لا ردا�م >%1;ت :٣/٢
 .ينو5+4للاا P%لع+لا I,65ت :٣/٣

٢٠٣٠ -٢٠٢٠ 
 ء,ض يف اهAیA;ت P+ی

 د,#ب هj ح17ت ام
 ةعماHلا ةنزا,م

 ةf+2ر9Mلا تاروMلا يف /�2را6@لا ة+ل:لا دMع - ءادلأا تا7ش�م
 ./EIf_2لا يلا@جا ىلا ة5س للاخ gهف�2;ت gت /ی,لا /EIf_2لا دMع -

 Dهملاعإ D=ی Rم
 ة%�7داكلأاو ة%7%لع+لا نوS=لل ةعماHلا ةلا�و

 DهتراW=سا D=ی Rم
 بلاIلا نوSش ةدا7ع

 ما1قلاا ءاسؤر ،ة%ل4لا ءلا�و ،ة%ل4لا A%7ع ةلو�d(لا ةه>لا
 ة%�7داكلأاو ة%7%لع+لا نوS=لل ة%ل4لا ل%�و لو�d(لا
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 #)*T)لا #,+h*لاو ةد+=لا تاق>hAت �,�عت :عkا#لا ي=>تا#*سلاا ف1هلا

 ة:7یBق=لا ةنزاJ(لا ~#ف4=لل �7یBق=لا �قJلا ةC~#ف4=لا فاBهلاا فBهلا فصو
  ةد,Hلا تاق%IQت M6Mعتو 75+71لا I,65+لا
 اً%لودو اً%ل;م ة7A+ع7لا 5%یاع7لا Lفو

 وأ ة%ل;م دا7+عا ة�%ه >م يHماQ5لا دا7+علاا ىلع ل,�;لا :٤/١
  .ة%لود
 ةفا� يف هما8A+سا P%7عتو ٩٠٠١ وMیلاا دا7+عا ىلع ل,�;لا :٤/٢
  ة%ل4لاj ة6رادلإا تاءا5جلإا

 ٢٠٣٠ -٢٠٢٠ 
 ء,ض يف اهAیA;ت P+ی

 د,#ب هj ح17ت ام
 ةعماHلا ةنزا,م

 جماI+لل يل0لا دMعلا ىلا يلوMلاو يلK@لا دا@9علاا ىلع �ل$ح ي9لا جماI+لا ة+oن - ءادلأا تا7ش�م

 Dهملاعإ D=ی Rم
 ةد,Hلاو I,65+لا ةدا7ع ،ةد,Hلاو I,65+لل ةعماHلا ةلا�و

 DهتراW=سا D=ی Rم
  ةQ=56لا درا,7لا ةدا7ع

 ما1قلاا ءاسؤر ،ةد,Hلاو ي7لعلا Q;Rلاو ا%لعلا تاسارAلل ة%ل4لا ل%�و ،ة%ل4لا A%7ع ةلو�d(لا ةه>لا
 ةد,Hلاو ي7لعلا Q;Rلاو ا%لعلا تاسارAلل ة%ل4لا ل%�و لو�d(لا

 

 

 

 

 



43 
 

 

 .ي)لعلا A)gلا Vعدو ا>لعلا تاسار1لا جما#ب ثا1(*سا :�ما`لا ي=>تا#*سلاا ف1هلا

 ة:7یBق=لا ةنزاJ(لا ~#ف4=لل �7یBق=لا �قJلا ةC~#ف4=لا فاBهلاا فBهلا فصو
  يQلت ا%لع تاسارد جما5ب ثاA;+سا

 لاHم يف M%7+لا M6Mعتو ع7H+7لا تاجاح
 ي7لعلا 5=#لاو Q;Rلا 

 نا#سلأا }^ تا��8ت يف ا%لع تاسارد جما5ب ثاA;+سا :٥/١
  .ةفل+78لا

 تاسارAلا جماQ5ل يHماQ5لاو ي1س7Sلا دا7+علاا ىلع ل,�;لا :٥/٢
 تا��8+لل ة�د,ع1لا ة�%هلا >م نا#سلأا }^ تا��8ت يف ا%لعلا
  .ة%;�لا

�5م ثاA;+سا :٥/٣M j;نا#سلأا }^ يف ½�8+م ي�.  
 .ةیلكلاب ي�;Qلا M%7+لا PعAل جما5ب ثاA;+سا :٥/٤

٢٠٣٠ – ٢٠٢٠ 
 ء,ض يف اهAیA;ت P+ی

 د,#ب هj ح17ت ام
 ةعماHلا ةنزا,م

 ة2ل0لا يف ةثo9KM@لا ا2لعلا تاسارMلا جماIب دMع - ءادلأا تا7ش�م
  يل0لا دMعلا ىلا يyKb لf;@ت ىلع /2لصاKلا �fر9Mلا ة2Lه ءا�عا ة+oن -

 Dهملاعإ D=ی Rم
 ي7لعلا Q;Rلاو ا%لعلا تاسارAلل ةعماHلا ةلا�و

 DهتراW=سا D=ی Rم
 ي7لعلا Q;Rلا ةدا7ع ،ا%لعلا تاسارAلا ةدا7ع

 ما1قلاا ءاسؤر ،ة%ل4لا ءلا�و ،ة%ل4لا A%7ع ةلو�d(لا ةه>لا
 ةد,Hلاو ي7لعلا Q;Rلاو ا%لعلا تاسارAلا ة%ل4لا ل%�و لو�d(لا
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 .ةلعاف ة>=>تا#*سا تاكا#ش ءاZب :سداTلا ي=>تا#*سلاا ف1هلا

 ة:7یBق=لا ةنزاJ(لا ~#ف4=لل �7یBق=لا �قJلا ةC~#ف4=لا فاBهلاا فBهلا فصو
  عم ةلعاف ة%H%تا5+سا تاكا5ش ءا#ب
 ةصا8لاو ةماعلا ع7H+7لا تا1سSم
 ة%7لاعلاو ة%ل;7لا تاعماHلا عمو 

 ةM%7+م ة%لود ةعماج عم ةكا5ش ءا=نإ :٦/١
  ةM%7+م ة%ل;م ةعماج عم ةكا5ش ءاشنإ :٦/٢
  ةصاخ تا�5ش عم تاكا5ش ءا=نإ :٦/٣
  ةماعلا ع7H+7لا تا1سSم عم تاكا5ش ءا=نإ :٦/٤
 

٢٠٣٠ – ٢٠٢٠ 
 ء,ض يف اهAیA;ت P+ی

 د,#ب هj ح17ت ام
 ةعماHلا ةنزا,م

 اهMقع gت ي9لا تاكا6Iلا دMع - ءادلأا تا7ش�م
 تاكا6Iلا دMع يلا@جإ ىلا ةلعف@لا تاكا6Iلا ة+oن -

 Dهملاعإ D=ی Rم
 تام8Aلاو ث,;Qلا Aهعم ،ي7لعلا Q;Rلاو ا%لعلا تاسارAلل ةعماHلا ةلا�و
 ة6را=+سلاا

 DهتراW=سا D=ی Rم
 ةد,Hلاو I,65+لل ةعماHلا ةلا�و

 ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عأ ،ما1قلأا ءاسؤر ،ة%ل4لا ءلا�و ،ة%ل4لا A%7ع ةلو�d(لا ةه>لا
 ة%ل4لا A%7ع لو�d(لا
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 .Vه>لع ة�فا()لاو E,�>)*م �,ر1ت ةl>ه ءاzعأ باhق*سا :عkاTلا ي=>تا#*سلاا ف1هلا

 ة:7یBق=لا ةنزاJ(لا ~#ف4=لل �7یBق=لا �قJلا ةC~#ف4=لا فاBهلاا فBهلا فصو
 ة�%ب 5%ف,تو >M6%7+7لا ءا�علأا باIق+سا
 يف ماهسلإل عاAبلإل ةMف;م ةjذاج ل7ع 
 .ة%ل4لا تاج85م >%1;ت 

 >M6%7+م ¼6رAت ة�%ه ءا�علأ ة%تاذ j1%5 تانا%ب ةAعاق ءا=نإ :٧/١
  ةفل+78لا نا#سلأا }^ تا��8ت يف 
  >M6%7+م ¼6رAت ة�%ه ءا�عأ باIق+سلا Mفا,ح ماFن ثاA;+سا :٧/٢
  ة%6QرA+لا تاروAلاو تا75ت7Sلا ر,�حو لق#+لل ة6رادلإا تاءا5جلإا ل%ه1ت :٧/٣

٢٠٣٠ – ٢٠٢٠ 

 يف اهAیA;ت P+ی
 هj ح17ت ام ء,ض

 ةنزا,م د,#ب
 ةعماHلا

 .ة2ل0لاf� yر9Mلا ة2Lه ءا�عا دMع يلا@جا ىلإ /2+:قo9@لا �fر9Mلا ة2Lه ءا�عأ ة+oن - ءادلأا تا7ش�م
 .ة2ل0لاf� yر9Mلا ة2Lه ءا�عا دMع يلا@جا ىلإ ةf+2رMت تارود ىلع ا;ل$ح /ی,لا �fر9Mلا ة2Lه ءا�عأ دMع -
 .ل@علا ة2Lب /ع �fر9Mلا ة2Lه ءا�عأ اضر {Mم -

 Dهملاعإ D=ی Rم
 ة%�7داكلأاو ة%7%لع+لا نوS=لل ةعماHلا ةلا�و

 DهتراW=سا D=ی Rم
 ةQ=56لا درا,7لا ةدا7ع

  ةرادلإا 5یAم ،ما1قلأا ءاسؤر ،ة%ل4لا ءلا�و ،ة%ل4لا A%7ع ةلو�d(لا ةه>لا
 ة%ل4لا A%7ع لو�d(لا
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 .ة>لFلل ة>تاBلا ة>لا)لا درا+)لا ة>)Zت :Eماjلا ي=>تا#*سلاا ف1هلا

 ة:7یBق=لا ةنزاJ(لا ~#ف4=لل �7یBق=لا �قJلا ةC~#ف4=لا فاBهلاا فBهلا فصو
�5م ءا=نإ :٨/١ ة%لا7لا اهدرا,م ة%7#تو ة%ل4لل لخAلا ردا�م ع6,#تM ة%��8+لا تادا%علا ل%غ=+ل لا7عأ jة%ل4لا   

  ة%ل4لا لماعمو ةMهجأ را�7+سا :٨/٢
�5م ءا=نإ :٨/٣M خو تارا=+ساAت تامA6رQ%ة%#همو ة 

٢٠٣٠ – ٢٠٢٠ 
 ء,ض يف اهAیA;ت P+ی

 د,#ب هj ح17ت ام
 ةعماHلا ةنزا,م

 .ةعما_لا ةنزا;م يلا@جإ ىلإ ة2تا,لا درا;@لل ةo5;fلا ةدا�fلا ة+oن - ءادلأا تا7ش�م

 Dهملاعإ D=ی Rم
 ةعماHلا ةلا�و                       

 DهتراW=سا D=ی Rم
 را�7+سلاا ةرادإ ،ة6را=+سلاا تام8Aلاو ث,;Qلا Aهعم

 ¼6رA+لا ة�%ه ءا�عأ ،ما1قلأا ءاسؤر ،ة%ل4لا ءلا�و ،ة%ل4لا A%7ع ةلو�d(لا ةه>لا
  ة%جلاعلا نوS=لل ة%ل4لا ل%�و لو�d(لا
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 .ة>ع)*=)لا ة>لو�T)لا جما#ب �,�عت :عسا*لا ي=>تا#*سلاا ف1هلا

 ة:7یBق=لا ةنزاJ(لا ~#ف4=لل �7یBق=لا �قJلا ةC~#ف4=لا فاBهلاا فBهلا فصو
 A�Pقتو ة%ع7H+7لا ة%لو71Sلا جما5ب M6Mعت
 ع7H+7لل نا#سلأاو Pفلا ة;�ل يع,لا ةدا6ز يف Pها1ت جما5ب

 ة%ل4لا يf,1#7ل يع,I+لا ل7علا ةفاقث 5=ن :٩/١
 ة%ع,I+لا جماQ5لا يف ة�را=7لا ع%H=ت :٩/٢
 يل;7لا ع7H+7لا دا5فلأ ة%ناHم ة%جلاع ةمAخ A�Pقت :٩/٣

٢٠٣٠ – ٢٠٢٠ 
 ء,ض يف اهAیA;ت P+ی

 د,#ب هj ح17ت ام
 ةعماHلا ةنزا,م

 .ة2ع@9_@لا ة2لوoj@لا جماIب يف /�2را6@لا دMع - ءادلأا تا7ش�م
 .ة2ع@9_@لا ة2لوoj@لا جماIب /ع /ی2Mفo9@لا اضر {Mم -

 Dهملاعإ D=ی Rم
 ة%�7داكلأاو ة%7%لع+لا نوS=لل ةعماHلا ةلا�و         

 DهتراW=سا D=ی Rم
 ةQلIلا نوSش ةدا7ع 

 ةQلIلا ،>%فÂ,7لا ،¼6رA+لا ة�%ه ءا�عأ ،ما1قلأا ءاسؤر ،ة%ل4لا ءلا�و ةلو�d(لا ةه>لا
  ة%جلاعلا نوS=لل ة%ل4لا ل%�و لو�d(لا
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 عبارلا لصفلا
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 #eا`)لا ةرادإ ة>=>تا#*سا

 ة)لآو ،>*اI<لاو تاZقعلاو تاA9:fلا اــص4ــdخو ة)V)تا>Aــسلاا ةI3لا b)ف/ت ءا/ثأ ةعقA4<لا >*اI<لا ةرادإ يف ة)ل7لا اهعAAZــس يAلا تاــسا)ــXلا ىلع ل<Aــ"ت
 .اهثو:ح لZق اهVAلاع<ل تاءا>جلإا ذاIتاو ،اه/م :ـ9لاو اهZقا4ع Sم ف)فAIلا
 

 ةـ>لا*لا تا>للآا B>فZت عق+*)لا Eم ¡لBلو #eا`)لا هBهل اهترادإ يف ةعما=لا اهعA*ت ي*لا تا>للآا �فZل #eا`)لا ةرادإ تاسا>س عz`ت ف+سو
 

 .ة%H%تا5+سلاا ة8Iلا &%ف#ت هجا,ت Aق ي+لا 5^ا78لا >ع yرود ل�=j ة%ع,+لا §
 .Q�5م ل�=j ةعق,+7لا 5^ا78لا فا=+كلا ة6روAلا ةعjا+7لاو P%%ق+لا §
 .5^ا78لا >م ف%ف8+لل ةلءا71لاو ة%لو71Sلا AیA;ت §
 .5^ا78لا ةرادلإ ةلاعف ل7ع ةj8I ماM+للاا §
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 ة>لFلل ةـ>=>تا#*سلاا ةـh`لا Bـ>فZت ءاـZثأ ةل)*()لا #ـeا`)لا
 

 ف#فr=لا تاءا7جإ
 راh7ت لا(=حا

 اهثوBح
 عقJ=(لا rp7لا اه7#ثأت �Bم

 .تا:Jلولأا ه~ه ل(عل ة#لhلا ي+4dJم Rم c:7ف ل#Wiت
 cق,ت ي=لا ع:راW(لا ~#ف4=ل ةصاrلاو ة#مiJ,لا تاعاpقلا عم نواع=لا

 .ة#>#تا7=سلاا فاBهلأا
 ة#>#تا7=سلاا ةrpلا ~#ف4=ل ةمزلالا دراJ(لا ةلق 7#3ك �رود

 .ة#>#تا7=سلاا ةrpلا ~#ف4ت ةع1ا=(ل ة4>ل ل#Wiت
 ي=لا ع:راW(لا ~#ف4=ل ة#لhلا ي+4dJ(ل ة#3:رBت تارودو ل(ع شرو ~#ف4ت

 .ة#>#تا7=سلاا فاBهلأا cق,ت

 cق,ت ي=لا ع:راW(لا ~#ف4=ل 4dJ+#R(لا R#ب نواعتو لا�تا ةpخ pJ:7ت

 .ة#>#تا7=سلاا فاBهلأا

 ³سJ=م �رود
 ةrpلا تا#لآ p3#cتو ~#ف4ت يف نواع=لا مBع
 .ة#>#تا7=سلاا

 ع#(ج كا7شاو 7##غ=لا ةمواقم زوا>=ل ة#ف#ق-تو ة#3:رBت جما7+و تارود Bقع
 .ةrpلا تارا7ق يف ة#لhلا ي+4dJم

 .ة#لhلا ي+4dJم ل3ق Rم 7##غ=لا ةمواقم ³سJ=م �رود

 .ة#عا�4لاو ةp3#لا تاdس�(لا عم نواع=لا رdJج ءا4ب
 .ة#عا�4لاو ةp3#لا تاعاpقلا عم لا�تا ةpخ pJ:7ت

 
  ة#>#تا7=سلاا تاكاW7لا ةلق ¢ف4rم �رود

 .ة#>#تا7=سلاا فاBهلأاو ة#لhلا ة:ؤرو ةلاس7ب ة#عJ=لا
 .~#ف4=لا ىلع R#(ئاقلا G:رBت

 ة#ف#¡Jلا Gصا4(لا يف ة:رادلإا تا7#غ=لا ¢ف4rم �رود
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 :لاصتلاا ةhخ

 ،ةI3لا b)ف/ت ة)ل<ع حاV/ل ةــــــX)ئ>لا روا9<لا Sم :عf ة)ل7لل ة)V)تا>Aــــــسلاا ةI3لاq ة)/ع<لا فا>*لأا S)ب اهبا)ــــــXنا ةل4هــــــسو تام4لع<لا >ف4ت نّإ
 عم لــــــصاA4لا ىلإ ةفاــــــضإ ،y>خأ ةهج Sم ةفلIA<لا ة)ل7لا تارادإ x(Sو 8ه/)xو wعZلا 8هــــــvعS q)ب لاعفلا لــــــصاA4لا Sم ةI3لا ىلع S)<ئاقلا A>t(Sلو
 .b)ف/Aلاq ة)/ع<لا ة)جراIلا تاهVلا

 

 :لاصتلال ةيذيفنتلا ةطلخا فادها
 

 ةسرا))لا ف1هلا

 ة)عA4لا
 ينو>7Aللإا عق4<لا ،تا|34م ،تاقdلم ،تاع3Z4م( ة)V)تا>Aسلاا ة)ل7لا فا:هاو ةلاسرو ة|ؤر >"نو نلاعإ

 )ل<ع شرو ،ةدا<علل
 ة|رود >|راقت ،ة|>هش تاعا<Aجا ،جئاA/لا ض>عل ل<ع ةشرو ،ة)V)تا>Aسلاا ةI3لا تا�V/مو جئاAن ةعجا>م ةعqاA<لاو ةعجا><لا
 ةI3لا تاج>I<ل ة)نو>7Aلا تانا)ب :عا4ق دا:عإ تانا)ب :عا4ق دا:عإ

 فعvلاو ة4قلا �اقن ةعجا>م
 ا|4/س تاA9:fلاو ص>فلاو

  ةI3لا b)ف/ت Sع S)لو�X<لا عم تاعا<Aجا
 ة)ل7لا يX4x/م عم تاعا<Aجا

  ةZل3لا عم ة|رود تا ءاقل
 ل<ع شرو
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 B>فZ*لاو ةعkا*)لا ةhخ

 داO#علاا N#)ـــــس اMل ءادلأا تا9ـــــشJم Eم د,ع للاخ Eم ءادلأا سا)قل ة/ـــــضاو ة)لآ د@جو ة$=لل ة):)تا9#ـــــسلاا فا,هلأا 1ق/ت -,م سا)ق &ل$#ی       
 :ة)لا#لا ة)للآا ىلع

 ة8Iلا فاAهأ >ع – تAجو نإ – تافا5;نلاا }6,ـــــــ�+ل لخA+لاو يلح75لا P%%ق+لاو ةعjا+7لا ة%ل7ع ىل,++ل ة%H%تا5+ـــــــسلاا ة8Iلل y&%ف#+لا 56Lفلا >ع Q�L#ت ة#Hل ل%�ـــــــ=ت -
 .ة%H%تا5+سلاا

  .زاHنلإا j71+,q ةصا8لا 65راق+لا عفر -
 .يH%تا5+سلاا 8I%m+لا لاHم يف ةQ5خ Pهل >7م ة#Hللا ءا�عأ را%+خا -
 .ة%H%تا5+سلاا ة8Iلا تازاHنا >ع ة6,#1لا ف�نو ة6,#1لا عfر 65راق+لا -
 .اهل ة%با�Hلاا ل,ل;لا دا�Hإ ىلع ل7علاو &%ف#+لا تاق,عم Aصر -
 .&%ف#+لا 5^ا8م زواHتو لئاQAلاو ل,ل;لا عضو -
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 -,,غ*لا ةرادا ة#خ

Change Management Plan 
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 ?88غYلا Ae?عت

 #>ــTلا #>>غ*لا ة>ل)ع �لh*تو "ة>ع)*=)لا ،ة>j(Aلا ،ة,رادلإا ،ة>)>لع*لا " ةد1ع*م �نا+ج ىلع تا#,+hت وا تاZ>ــT(ت لاخدا ة>ل)ع +ه #>>غ*لا
 ة>A<lلا تا#>غ*)لل ةkا=*ـسا +هو ،E>عم ي=>تا#*ـسا ف1ه �>ق(*ل ب+لh)لا #,+h*لا وا gی1(*لا +ه #>>غ*لاف .حا=Zلا اهل E)ـzت ة(ـضاو ة>=هZم �فو
  .ة>لFلل ة>جرا`لاو ة>لخا1لا

 

 ةيلكلل ةيجيتاترسلاا ةطلخا ذيفنت ءانثأ ةعقوتلما يريغتلا جذانم
 7##غ=لا تاسا#س ل(=,(لا 7##غ=لا م

 ةـــــ:رادلإا Dـــ|ـــ4ـــلا يـــف 7ـــ#ـــ#ـــغـــت ١
  ة#(Cداكلأاو

 ل3ق Rم ه#لع cفاJ=لا D=ی لح ىلإ لJـــــــصJلاو ة#>#تا7=ـــــــسلاا لئا3Bلا ةـــــــساردو تاعا(=جلاا Rم ةعJ(>م Bقع D=ی
 ةعـ1ا=ـ(لا عم 7(=ـــــــــd(لا D##ق=لاو تاـجr7(لا ةـــــــــساردو- �~#ـف4=لا c:7فلا ىلع ماهـ(لا ع:زJت عم ة#ـ4ع(لا فاN7لأا
 .ذیفنتلل ة:روBلا

 تا7#غ=لل ا7|ن ي>#تا7=ــــسلاا 7##غ=لا ٢
 ة:pJ:7=لا

 اهـــض7عو اه~#ف4ت تا7=فو اهBیB,ت عم – ة#>#تا7=ـــسلاا تاردا3(لا ل~bو اه=فاـــضإ دا7(لا R#ـــd,=لا �اقن ةـــسارد D=ی
 .ةیجیتارتسلاا ةrpلل �~#ف4=لا c:7فلا ىلع

 ع#(>ل ةBــــیBــــج ةــــ#(#|4ت ةــــلi#ه ٣
  تاBحJلا

 .ةیحلاصلا با,صلأ ل~ب جئا=4لا عفر – لi#هلل d#R,=لا تاح7=قم عضو- ة#لhلل ي(#|4=لا لi#هلا ةسارد

 ماه(لا1 ة#لhلا Rم ل#لد راBــصإ ل~bو ،ة#حلاــ�لا با,ــصا عم تا#حلاــ�لاو تا#لو�ــd(لا BیB,=ل تاعا(=جلاا Bقع ة#ف#¡Jلا تا#لو�d(لاو تا#حلا�لا ٤

  .تا#حلا�لاو

 .اهل#غWتو اهترادإ D|ن ىلع R##4ع(لا G:رBت – ة#تامJلع(لا ا#جJلh4J=لا لا>م يف ةBیB>لا جما37لا ثاB,=سا  ة#جJلh4J=لا تا#4ق=لا ٥

 .ةrpلا ~#ف4=ب R##4ع(لا 4dJ+#R(لل Gسا4م �دام 9فاح 7#فJت ىلع ل(علا ة:3W7لا دراJ(لا ٦
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 نانسلاا بط ةیلكل ةیجیتارتسلاا ةطخلا دادعإ قیرف
 نانسلأا بط ة6ل7 د6مع – نامرد وبا 0/ع نب با*ولا د%ع "د

DEاطحقلا ناع6?ر نب 0/ع "د
 )Q0احلا( ةدوجلاو M0لعلا ثح%لاو ا6لعلا تاساردلل ة6لJلا ل6كو - 0

DEار*زلا رفسم نب دلاخ "د
 )قباسلا( ةدوجلاو M0لعلا ثح%لاو ا6لعلا تاساردلل ة6لJلا ل6كو – 0

 ةدوجلاو M0لعلا ثح%لاو ا6لعلا تاساردلل ة6لJلا ل6كو دعاسم – ناصمقلا وبا 0/ع دمحم "د

 ص6خشjلا مولعو ghEكفلاو هجولا ةحارج مسق È0 ذاتسا – عاز* دومحم \ د%ع "د.أ

 نانسلاا ةqاقو مسق È0 دعاسم ذاتسا – p0داولا نسح نب حلاص "د

DEولجعلا نامثع "د
 نانسلاا ةqاقو مسق È0 دعاسم ذاتسا - 0

 

 ناaسلاا lm ة8لjk لاhتلاا لئاسو

٠١١٥٨٨٦٢١٠ – دیمعلا بتكم  
a.abuderman@psau.edu.sa 

 
٩٠٦٢٠١١٥٨٨ – ةدوجلاو يملعلا ثحبلاو ایلعلا تاساردلل ةیلكلا لیكو  

k.alzahrani@psau.edu.sa 
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 :عجارملا                                                                   

 ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر -

 ٢٠٣٠ زیزعلا دبع نب ماطس ریملأا ةعماجل ةیجیتارتسلاا ةطخلا -

 

 

 

 

 

 


